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  المقدمة .١

 الصناعات مجال في الشفافية بالمبادرة اليمنية حول الخاصة الأولى المطابقة بموجب النهائي التقرير هو التقرير هذا إن

  . ٢٠٠٧و ٢٠٠٦و ٢٠٠٥ للأعوام اليمن في الإستخراجية

 اليمن في الإستخراجية صناعاتلا في مجال الشفافية لمبادرة اليمني المجلس لكي يستخدمه التقرير هذا إعداد تم قدو

  .م يعد لغرض إستخدامة من أي طرف آخر أو لأني غرض آخرول المبادرة بهذه المتعلقة للأغراض

  .منفصل بشكل به متصلة وأجزاء له، هتابع حقاتمل على التقرير هذا ملتويش

  الهدف ١.١

 في الإستخراجية الصناعات قطاع ومقبوضات مدفوعات في والمصداقية الشفافية ضمان هو المهمة هذه من الهدف إن

 عنها أفصحت التي والمقبوضات المدفوعات بيانات ومطابقة تحليل المهمة هذه تتطلب الغاية، لهذه وتحقيقاً. اليمن

  .  النفطي الإنتاج قطاع في ٢٠٠٧و ٢٠٠٦و ٢٠٠٥ المالية لسنواتل المشاركة في هذه المبادرة الجهات

  العمل نطاق ١.٢

 المنصوص بالعمل القيام") الاستشاريون(" المحدودة للإستشارات وفيجن متدينرس ل هارت يشركتتطلبت المهمة من 

  .للمهمة المرجعية الشروط في عليه

  .والعينية النقدية لتدفقاتا من كلاً الاعتبار في الأخذ مع النقدية، المحاسبة أساس على المطابقة أجريت

 الإفصاح نماذج من ذات الأهمية النسبية مقبوضاتال أو فوعاتمدبعض ال تحذفو حدث فيما لووالجدير بالذكر أنه 

. عنها للكشف كافياً يكون لن في هذه المهمة عملنا نطاق فإن ،) الشركات والحكومة( المستلمة من جهات الإفصاح

  .هذا تقريرنا في مدرجة التي قد تكون حدفت والمقبوضات المدفوعات هذه من أي فإن بالتاليو

هذه  المدرجة ضمن الجهات من عليها الحصول تم التي والإيضاحات المعلومات علىي تنفيذ هذه المهمة ف اعتمدنا لقد

  . المبادرة

 والنسخة العربية، الانجليزية النسخة بين تناقض أو اختلاف أي وجد حال وفي. والعربية الإنجليزية التقرير أعد باللغتين هذا

  .ذلك صحيحت في الانجليزية للنسخة الأولوية فستكون

 مجلسال حدده الذي النهائي الموعد وهو ،٢٠١٠ أغسطس ١١ تاريخ حتى المستلمة المعلومات هذا كافة تقريرنا يتضمن

 جانب من لتقريرنا الأولية المسودة مراجعة بعد اليمن في الإستخراجية الصناعات مجال في الشفافية مبادرةل اليمني

 هذا بعدتم إستلامها  معلومات أي فإن وبالتالي. الإستخراجية الصناعات مجال في لشفافيةاليمني ل مجلسأعضاء ال

 لموالتي  لاحق وقتفي  المستملةولكن تم إدراج التأكيدات الخاصة ببعض الشركات  .تقريرهذا ال في جتدر مل التاريخ

  .الخاصة بعلمية المطابقة البيانات على ؤثرت
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 التقرير هيكل ١.٣

 :على التقرير يحتوي

 تنفيذيال الملخص  .أ 

  اليمن في الإستخراجي القطاع عن موجزة لمحة  .ب 

 بالمهمة القيام في منهجيتنا  .ج 

  عنها المفصح) المالية والعينية والمقبوضات المدفوعات(ملخص تجميعي بكافة التدفقات   .د 

 المسببة لتلك الإختلافات وصلتها المقبوضات /المدفوعات نوعتوضيح  إلى إضافة تحسم، لم التي ختلافاتالإ تحديد  .ه 

 بجهات الإفصاح المشاركة

 عملية على تحسينات بإدخال المتعلقة التوصيات إلى إضافة للمهمة أداءنا أثناء واجهتنا التي الصعوبات بأهم ملخص  .و 

 .الإستخراجية الصناعات مجال في الشفافية مبادرة وعملية الشفافية

 وتحليلها تحسم، لم التي والاختلافات أجريت تيال تسوياتوال الأولية ختلافاتلاحول ا كاملة تفاصيل التقرير يقدم كما

  .المساندة المعلومات من وغيرها العيني،/ المالي التدفق نوع حسب

 وتقدير شكر  ١.٤

 مجال في الشفافية مبادرةل اليمني مجلسال رئيس ،مقبل صالح محمد للدكتور للسيد والتقدير الشكر بخالص نتوجه أن نود

 من الردود على الحصول في مساعدتنا في مهم دور من به قام لما لخصوص،ا وجه على ،الإستخراجية الصناعات

 مجال في الشفافية مبادرةالمجلس اليمني ل سكرتارية لفريق بالشكر نتوجه كما. المناسب الوقت في الحكومية الجهات

 لنا ومساندتهم عمهملد وذلك عقبة، هاني والسيد النجار محمد السيد بالذكر ونخص/ اليمن في الإستخراجية الصناعات

 شركاتال تنظيم لقاءات مع وكذلك المختلفة،إداراتها و المعنية لدوائر الحكوميةا في المسؤولين كبار مع لقاءات بتنظيم

 هذه وإلى من رسمية تأكيد خطابات إستقبالو بالإضافة إلى قيامهم بعملية إرسال ،ية المدرجة ضمن عملية المطابقهالنفط

  .الأطراف
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  التنفيذي الملخص .٢

والمستلمة  ،اليمنية الحكومة عنها أفصحت التي لمقبوضاتل الأولى مطابقةال عملية نتائج أهم التنفيذي الملخص هذا يبين

 المدفوعات مع ٢٠٠٧و ٢٠٠٦و ٢٠٠٥ للأعوام والمشاركة ضمن هذه المبادرة المدرجة الإستخراجية النفط شركات من

  .الشركات هذه عنها أفصحت التي ،اليمنية لحكومةل

  المالية والعينية تدفقاتبال ملخص ٢.١

 الحكومة عنها أفصحت كما ،اليمنية لحكومةلالمدفوعة  التدفقات المالية والعينية ، كانتالمطابقة عملية استكمال بعد

  : التالي النحو على ،والشركات اليمنية

  

 الشركات الجھات الحكومية السنة
صافي ا�خت�فات التي لم 

 تحسم 

 دو�ر ألف و�رد ألف دو�ر ألف 

(٩٤) ٤,٦٦٨,٢٤٩ ٤,٦٦٨,١٥٥ ٢٠٠٥ 

٤٣٠ ٥,١٢١,٩٢٢ ٥,١٢٢,٣٥١ ٢٠٠٦ 

٨٤ ٥,٣٣١,٠٧٨ ٥,٣٣١,١٦٢ ٢٠٠٧   

  

  :إلى الإستخراجية التي تستلمها الحكومة اليمنية من قطاعات النفط المالية والعينية تتنوع التدفقات

  التصدير لغرض يمنيةال الحكومة إلى الشركات من عينياً المحول الخام النفط  .أ 

  اليمنية الحكومة تيمصفا إلى الشركات من عينياً المحول الخام النفط  .ب 

  اليمنية الحكومة إلى مباشرة الشركات من المالية المدفوعات  .ج 
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  العينية لتدفقاتا ٢.٢

ل الخام النفط) أ( العينية لتدفقاتا تشمل  عينياً المحول الخام النفط )ب(، لغرض التصدير اليمنية الحكومة عينياً إلى المحو�

 إلى المحولة لتدفقات العينيةل السنوية المالية القيم إجمالي التالي البياني الرسم ويبين. اليمنية الحكومة مصافي إلى

  :اليمنية الحكومة

  

  

  .تحسم لم اختلافات أي هناك تكن لم إلى الحكومة اليمنية لغرض التصدير، المحوللنفط الخام ل بالنسبة

  الشركات من ةالمدفوعفقات المالية التد ٢.٣

 للأعوام) العينية تدفقاتال باستثناء( اليمنية لحكومةل المدفوعة المالية تدفقاتال إجمالي التالي البياني الرسم ويعرض

  :٢٠٠٧ و ٢٠٠٦و ٢٠٠٥
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  للاختلافات النسبية الأهمية ٢.٤

إجمالي  كان إذا، أنه المطابقة الناتجة من عمليةللاختلافات الأهمية النسبية فيما يخص  اليمني للشفافية المجلس قرر

التي أفصحت عنها إجمالي التدفقات  نم أكثر أو٪ ٥ بنسبة ختلفت اليمنية الحكومة التي أفصحت عنهاالتدفقات 

 أعمال من الانتهاء بعدو .نسبية أهمية توذا ةجوهريالاختلافات تكون هذه  ،من فئات التدفقات فئة لأي ،الشركات

 .النسبية لأهميةالمجلس ل تعريفل ةجاوزمت جوهرية اختلافات أي هناك لم تكن المطابقة،



   ل الشفافيةحوالمبادرة اليمنية 
  ا�ستخراجيةفي مجال الصناعات 

  )التقرير النھائي( ٢٠٠٧و  ٢٠٠٦ و  ٢٠٠٥تقرير المطابقة ا!ول ل�عوام 
   

 

  ھارت نرس ليمتد شركة
 المحدودة ستشاراتل� بالتعاون مع شركة فيجن

 ٨صفحة 

                                                                                                                         

 ودقتها البيانات كتمالا ٢.٥

 جهات( عملية المطابقة الخاصة بمبادرة الشفافية والمدرجة ضمن المجلس حددها التي الجهات قائمة إلى ستناداًا

  .المطابقة في شاركت قد الجهات كافة أن نؤكد ،)الإفصاح

 لنا المقدمة نماذج الإفصاح أن التقرير هذا في المبين النحو على ،لإنجاز هذه المهمة ابه قمنا الإجراءات التي تفيدو

 هذه لمطابقة الحكومية والجهات الشركاتكل من  مع عملنا وقد والأخطاء، الاختلافات من العديد على ويتتح مبدئياً

  :يلي ما الاختلافات هذه حدوث فيوكان السبب . الاختلافات

 زارةو في النفطية الحسابات إدارة جانب من وخاصة الإفصاح، نماذج ستكمال البيانات فياب الكافي الاهتمام عدم .١

  .والمعادن النفط

إدارة تسويق النفط  جانب من وخاصة الإفصاح، نماذج لمتطلبات الحكومية لدى الجهات الكافي الفهمتوفر  عدم .٢

  .والمعدنية النفطية للاستثمارات اليمنية الشركةكذلك و والغاز للنفط العامة اليمنية المؤسسةالخام ب

 في نماذج الإفصاح الخاصة البيانات إستكمال عند ستحقاقالا أساس ستخدامإب المفصحة الشركات بعض قامت .٣

  .المطابقة لهذه المحدد النحو على النقدي الأساس ستخدامإ من بدلاً

  تسويتها و الإختلافات بين المطابقة كيفية ٢.٦

 مناق ،الجهات الحكومية والشركاتمن  المستلمة ي نماذج الإفصاحختلافات فاأو  تناقضات وجود عن الكشف يتم أن بعد

  :يلي بما

 أي ستكمالا وأتعديل  وطلب الاختلافات أسباب من قالتحق لغرض وزيارتها، الحكومية بالجهات الاتصال تم .١

 .ناقصة معلومات

لذلك  المؤيدة والمستندات وثائقال طلب أي من نماذج الإفصاح إلا بعدفي إضافة لم يتم عمل أي تعديل أو  .٢

 :بالتالي يتعلق فيما من وزارة النفط والمعادن مؤيدة وثائق على لحصولا على قادرين نكن لم ذلك، ومع. التعديل

  ؛ستردادالخاصة بالا المدفوعات •

  كذلكو ؛الأسعارفي  لتعديالالخاصة ب المدفوعات •

  .الإنتاجالخاصة بمنح  مدفوعاتال •

 والشركات ةيلحكومهات االج كل من مؤيدة وثائق على حصلنافقد  ،الأخرىالتدفقات المالية  في للاختلافات بالنسبةأما  .٣

يعود إلى إتباع الشركات  الاختلافات وجود في السبب أن وجدنا الحالات معظم وفي. الاختلافاتبتلك  الصلة ذات

  .عن الأساس النقدي بدلاًستكمال النماذج افي  الاستحقاقلأساس 

 على حصلنافقد  صافي،مإلى ال حولالمأو  للخارج سواءاً المصدر الخام، النفطالخاصة بكميات  ختلافاتالافيما يخص  .٤

 .الاختلافات تلك لتسوية المبيعات وفواتير الشحن وثائق

  المالية القوائممع  وافقهاتو المدققةالبيانات  ٢.٧

من  تصديقتقديم خطابات ) والحكومة على حد سواء اتالشرك( من الجهات المشاركة في المبادرة اليمني المجلس طلب

تقدم ولم . المالية المدققة للقوائم تتطابق مع نماذج الإفصاحأن البيانات الواردة في فيها  كيدلغرض التأحساباتها  مدققي
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وذلك  ،التأكيدات هذه ،وليس جميعها ،معظم الشركات وقد قدمت. )٤.٧راجع الفقرة (التأكيدات  هذه الحكومية الجهات

  ).١٢الفقرة ) (ج( الملحقهو مبين في الجدول الوارد في 

قد تم  الماليةعلى أن قوائمها لتأكيد ا في المبادرة مدرجة ضمن عملية المطابقةمن الجهات ال لب المجلس أيضاًطكما 

 التدقيقتقارير  بالإضافة إلىالمالية  نسخاً من قوائمهاقدمت معظم الشركات قد و. لمعايير التدقيق الدولية وفقاً تدقيقها

  :عدا الشركات التالية )المرفق ب(حساباتها من مدققي  تصديقخطابات أو / و) ج(الملحق (

 تعود إلى أن أن المشكلةمعللة ب، دققي الحساباتمتأكيدات من أي  نيرجي يمن المحدودةادوف شركة  لم تقدم •

 .في الوقت الحاضر لم تعد موجودة ٢٠٠٧وحتى  ٢٠٠٥ الممتدة من عام حساباتها للفترة شركة تدقيق

توفير بعدم إمكانية الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة  النفطية والمعدنية اتالشركة اليمنية للاستثمارأفادت  •

  .المقدمةالشركة على بيانات  المطلوب تصديقال

من مدقق الحسابات  صديقولم تقدم خطاب الت، المالية المدققة هاقوائم )٢-س قطاع يمن( في إم أو شركةلم تقدم  •

التعليق على ما إذا كانت قوائمها المالية قد تم تدقيقها وفقاً  من كننايم لا فإننا في وضع، وبالتالي، الخاص بها

إلى أنه قد تم تسليمنا  قدم من إدارة الشركة يشيرالمأن خطاب التأكيدات  من رغمبال ،للمعايير الدولية للتدقيق

 .نسخة من القوائم المالية الخاصة بالشركة والتي في الواقع لم يتم تسليمها

أن خطاب التأكيدات المقدم من إدارة الشركة يشير إلى  من الرغمب المالية المدققة، هاقوائم جنة هنت شركةم لم تقد •

 .أنه قد تم تسليمنا نسخة من القوائم المالية الخاصة بالشركة والتي في الواقع لم يتم تسليمها
 

 مة من قبل هذه الشركات وكذلك البيانات المقدمة من مقدالبيانات ال جودةب في مدى ثقتنا اًلذلك شكلت هذه المعوقات حاجز

  . الشفافية اتمبادر معايير بحسبالحكومة 
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  اليمن في الإستخراجي القطاع عن موجزة لمحة .٣
  

  
  

  )٢٠٠٨( والمعادن النفط وزارة: المصدر

 النفط ٣.١

 ١٢ من يومياً برميل نمليو ٠,٤ -٠,٣ يقارب ما ٢٠٠٧ – ٢٠٠٥ الأعوام خلال اليمن في النفط إنتاج بلغ إجمالي

 مشاركةال تفاقياتإ بموجب النفطي والإنتاج ستكشافلاافي عمليات  مع الشركات النفطية التعاقد تميو. منتج اًنفطي اًقطاع

  .الإنتاج في

 الرغم على الطويل، المدى على الانخفاض في النفط الخام نتاجإ إجمالي أخذ التالي، البياني الرسم في موضح هو وكما

 .٢٠٠٦ و ٢٠٠٥ يكل من عام في طفيفة ستثناءاتا وجود
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 لمقبوضات التاريخية الذروة عام ٢٠٠٦ عام كان, لذلك ونتيجة ،العالمية النفط أسعار رتفاعإ من اليمن ستفادتوقد إ

  .الخام النفط صادرات من اليمنية الحكومة

 في النفط الخام الفعلية تدفقاتالتالية  التخطيطية البيانية الرسوم توضحو. اليمن في موانئ لتصدير النفط الخام ثلاثةتوجد 

  :في تصدير محطة كل

  محطة بئر علي ٣.١.١
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  )صافر( مأرب - محطة رأس عيسى ٣.١.٢
  

ىسيع سأر ءانيم

OOO
OOO

سايقلا دادع

KEY:

طفنلا بوبنأ

 تائشنم
 جاتن�ا
ةيزكرملا

ةيطفنلا يف مإ وأ ةكرش

2-س عاطق
)ةلقعلا(

 ةيطفنلا يلافلاك ةكرش
ةدودحملا

9 عاطق
)كلام(

 ةينميلا رفاص ةكرش
طفنلا جاتنإو فاشكتس+

18 عاطق
)برأم(

لاتنديسكوأ ةكرش

1-س عاطق
)سماد(

تنھ ةنج ةكرش

5 عاطق
)ةنج(
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 )ديان نكسنيكن(الشحر  محطة ٣.١.٣
  

ةليسملا
 نسكن نيدينك ةكرش

رجحلا قرش

51 عاطق
)رجحلا قرش(

رحشلا ءانيم

OOO
OOO

سايقلا دادع

ع
KEY:

طفنلا بوبنأ

 تائشنم
 جاتن�ا
ةيزكرملا

 نسكن نيدينك ةكرش
 نمي- ةيطفنلا

 عاطق
)ةليسملا(14

نمي وأ نإ يد ةكرش

 )مراوح(32 عاطق
 بونج(43عاطقو

)مراوح

ةدودحملا فود ةكرش

53 عاطق
)راس قرش(

نمي لاتوت ةكرش

 عاطق
ةوبش قرش10
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  المصافي إلى المحولالنفط الخام  ٣.١.٤

 من ومراقبتها الكميات في التحكم ويتم. عدن مصفاة إلى عيسى رأس محطة من بواخربواسطة الخام  النفط نقل يتم

  .التحميل نقطة عند نفطال قياس عدادات خلال

. أنابيب خط بواسطة )مأرب افيمص(الشركة اليمنية لتكرير النفط إلى  )مأرب( ١٨-قطاع من الخام النفط نقل مويت

وقد أكدت شركة صافر برسالة ، والمصفاة من شركة صافر لدى كلاً المحولة لقياس الكميات عدادات هناكوتوجد 

شركة  للفحص الدوري من قبل الخاصة بشركة صافر تخضعأن عدادات القياس  ٢٠١٠ أكتوبر ٣رسمية بتاريخ 

  . محايدة متخصصة

  

  

  

  

  

  

  

  

 الغاز ٣.٢

 ويتم الغاز معظم ضخ يعاد كان ٢٠٠٧ - ٢٠٠٥ يعام بين الممتدة الفترة فيو ،المصاحب الغاز إنتاجبتقوم اليمن 

 مكعب قدم مليون ٥١ من أكثر ببيع قامت صافرشركة  أن تظهر تقارير والمعادن النفط وزارة ونشرت.  بعضه إشعال

  .الحالية للمطابقة المرجعية الشروط ضمن الغاز إدراج يتم ولم. ٢٠٠٧ عام في الغاز من

 تكلفة عن الإعلان وتم. (YLNG) المسال الطبيعي للغاز اليمنية الشركة بناء مشروع ت اليمن فيبدأ ،٢٠٠٥ وبرأكت وفي

 الغاز لنقل كم ٣٢٠ بطول أنابيب خط من المشروع ويتكون. دولار مليار ٤,٥ حوالي إلى لتصل المشروع مال رأس

 من الجنوبي الساحل على بلحاف ميناء في المسال الطبيعي للغاز مصنع إلى اليمن وسط في) ١٨ قطاع( مأرب حقل من

 بدأ وقد. سنوياً المسال الطبيعي الغاز من متري طن مليون ٦,٧ الإنتاجية ما يقارب المشروع قدرة وتبلغ. البلاد

 .٢٠٠٩ عامال أواخر في فقط عملياته المشروع

  التعدين  ٣.٣

 من كلاً في شركات حالياً فيها نشطتوالتي  ،اليمن في الصناعي التعدين بمناطق قائمة والمعادن النفط وزارة وضعت

 شركة هناك أن مفادها ٢٠٠٥ عامفي  ملاحظة والمعادن النفط وزارة وضعت وقد. التقييممجال و الاستكشاف مجال

في  نشطة كانت الشركات أن والمعادن النفط وزارة أفادت ،٢٠٠٧ عام وبحلول. الجيري الحجر إنتاج في تعمل واحدة

 ضمن التعدين يدرج ولم, هذا. والبلاتين والكوبالت والنحاس والفضة والزنك والرصاص الذهب تكشافمجال إس

  .الحالية للمطابقة المرجعية الشروط
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  النفط قطاع في مشاركة الحكومة ٣.٤

 نيةاليم الحكومة مصالح والمعادن النفط وزارة وتدير. والمعادن النفط وزارة خلال من القطاع هذا على الحكومة تشرف

 اليمنية، للحكومة المملوكة الشركات من العديد عن أيضاً مسؤولة وزارةال أن كما. الإنتاج في المشاركة إتفاقيات بموجب

  :التالي البياني الرسم في مبين هو كماوذلك 

  

  

 مع التعامل تم ،الإستخراجية الصناعات مجال في الشفافية بمبادرة المتعلقة التقارير ورفع المطابقةمهام ب القيام ولغرض

 :التالي النحو على الحكومية الجهات

 نفطي كقطاع للنفط الخام) ١٨( مأرب قطاع إنتاج مع التعامل تم: اليمنية ستكشاف وإنتاج النفطلإ صافرشركة  •

 التي النقطة عند الحكومة إلى تدفقات محولةك لحكومةالصالح  هذا القطاع من تدفقاتال مع التعامل تمو. مستقل

 .المصافي تحويل إلى أو التصدير لغرض كان سواء ،ميناء التصدير في رأس عيسى الخام النفط فيها يغادر

 النفط مقبوضات مع التعامل تمو. المطابقة نطاق خارج هي في الشركة التكرير عمليةإن : عدن شركة مصافي  •

 عدن مصافي لحساب المصدر خامال النفط مع التعامل تم كما. الحكومة محول لصالح خام كنفط المصافي فيالخام 

 . اليمنية للحكومة كصادرات

 .عدن لمصافي بالنسبة الحال هو كما: مأرب مصفاة - الشركة اليمنية لتكرير النفط  •
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  المنهجية في إنجاز المهمة والأعمال المنجزة .٤

  المطابقة عملالرئيسية في  عناصرال ٤.١

 :يلي ماتم الإعتماد عليها في التي المنهجية تتلخص

 مجال في الشفافية مبادرةالمجلس اليمني ل سكرتارية مع أجريناها التي المناقشات خلال من النفط قطاع فهم •

 الوثائق مراجعة خلال ومن المشغلة للقطاعات الإستخراجية الشركات معكذلك و اليمن في الإستخراجية الصناعات

  الصلة؛ ذات
  ؛النفط صناعةل فهمنا ضوء في المجلس،المقترحة من قبل  الإفصاح نماذج مسودات مراجعة •

 يةوكيف اليمنية الحكومة إلى الشركات من التدفقات طبيعة حول العلاقة ذوي هاتالجو المجلسمناقشة أعضاء  •

 المطابقة؛ يةعمل لأغراض إظهارها بشكل ملائم

 عليها؛ المجلس موافقةعلى حصول الو المعدلة الإفصاح نماذج إعداد •

إلى جهات الإفصاح المدرجة ضمن  قمنا بإرسال تلك النماذج ،المعدلةالإفصاح  ذجنما المجلس على موافقة بعد •

 ؛اليمن في الإستخراجية الصناعات مجال فيعملية المطابقة في مبادرة الشفافية 

 .الإختلافات ضمن عملية المطابقة لحسم الحكومية والجهات اتالشرك من كلاًب الاتصال •

  بقةالجهات المدرجة ضمن عملية المطا ٤.٢

 في ٢٠٠٧و ٢٠٠٦و ٢٠٠٥ للأعوام  الشفافية بمبادرة الخاصة مدرجة ضمن عملية المطابقةال الحكومية الجهات تتمثل

 :التالي

 النفطية الحسابات إدارة – والمعادن النفط وزارة •

  تسويق النفط الخام إدارة – والغاز للنفط العامة اليمنية المؤسسة •

 والمعدنية النفطية للاستثمارات اليمنية الشركة •

 المالية وزارة •

 عدن شركة مصافي •

 مصافي مأرب –الشركة اليمنية لتكرير النفط  •

المشغلة لقطاعات النفط الإستخراجية المدرجة ضمن عملية  الشركات بأسماء قائمة للشفافية اليمني المجلس حدد وقد

  :المطابقة كالتالي

  ليمتديمن   رجييان دوفشركة  •

 ٣٢قطاع  – يمن وان ادي  شركة •

 ٤٣قطاع  – يمن اون ادي  شركة •

  المحدودة) سايبرس( بتروليوم كالفالي شركة •

  )١-س قطاع( يمن وكسدنتالا شركة •
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  يمن بتروليوم نكسن ديانيكن شركة •

  المحدودة الحجر شرق نكسن ديانيكن شركة •

  يمن توتال شركة •

  )٢-س قطاع يمن( في ما وا شركة •

  هنت هجن شركة •

  ستكشاف وإنتاج النفطلا صافر شركة •

  والمعدنية النفطية للاستثمارات اليمنية الشركة •

  المحدودة يمن سي او ان  كي شركة •

فيما عدا  المطابقة يةعمل نطاق ضمن المسال للغاز المنتجة والشركات الإستخراجية التعدين شركات إدراج يتم ولم

  .هأو حرق هتم إعادة حقنالشركات المنتجة للغاز المصاحب والذي قد 

  المستلمة الإفصاح نماذج بيانات تحليل ٤.٣

 تدفعها التي التدفقات المالية الأخرىو الضرائبمدفوعات  لمطابقة )كسلامايكروسوفت ( البيانات جداول استخدام تم

 لواردةا تلك مع ةشرك كل من المقدمة الإفصاح نماذج في الواردة المدفوعات بنود من بند لكل اليمنية للحكومة الشركات

الناتجة من عملية المطابقة ومن ثم  الاختلافات كافة جدولة تمت وقد .الحكومية جهاتالإفصاح المقدمة من ال نماذج في

  :القيام بالتالي

 ومبالغ تواريخ بالتفصيل والتي توضح( الحكومية الجهات من - الضرورة عند -  تفصيلية ةمطابقكشوف  طلب  •

لمطابقة كشوف  هاماستخداو) التي أفصحت عنها الجهات الحكوميةإجمالي المعاملات النقدية تشكل  التي المقبوضات

 والحصول على الاختلافات على التعرف أجل من الشركاتالمقدمة من  المدفوعاتكشوف تفصيلية ب معمماثلة 

 ؛بشأن تلك الاختلافات أمكن إن تفسيرات

 قمنا ،من الشركات شركةمطابقة والخاصة بتدفق مالي معين في الناتجة من عملية ال التناقضات في النظر وبعد •

  :التاليب

تدقيق  المراجعة كتل شملت فقد ،المدفوعات بند طبيعةل وفقاًو. النماذج في الواردة البيانات صحة مراجعة �

 .ةمستقل من جهة تصديقطلب  أو التحليلية المراجعة أو الوثائق والمستندات المؤيدة واقع منللبيانات 

 تواريخالمدفوعات و مبالغ بالتفصيل تظهر التي أوراق العمل من نسخة بتقديم الصلة ذات الشركات مطالبة �

  .بها حتساب بيانات المدفوعات المدرجة في نماذج الإفصاح الخاصةاعلى أساسها تم  التيو الدفع

 عملية فقد قمنا بإتباع ،قةهذه الإجراءات لتفسير الإختلافات الناتجة من عملية المطابعدم كفاية  وفي حال �

 .سابقاً المذكورة المراجعة

من عملية  الناتجةللاختلافات تسويات وتفسيرات التوصل إلى  من هذه الإجراءات تمكننالم  الحالات التيفي أما  •

من الشركات والجهات الحكومية للتوصل إلى تسويات لتلك  كلاًمع تم عقد إجتماعات مستقلة كان ي طابقة، فقدمال

  .لإختلافاتا

 أسباب تحديد تم أن بمجرد تهاطبيعو فئة التدفقات حسب المطابقة عملية الناتجة من الاختلافات تصنيف تم •

كانت قد  مشتركة مسائل أي على الضوء تسليط يتم حتىوذلك  ،)حسمها عدم عند ،الأمر لزم إذا أو( الاختلافات

  .بشكل عام الشفافية مبادرة مليةلقة بعتلك المتع وأ الإفصاح بشكل خاص نماذج إعداد عند طرأت
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 المؤسسةتأخر كل من  أن المهمة تطلبت الكثير من المتابعة من موظفينا والسبب في ذلك يعود إلى والجدير بالذكر

  .نماذج الإفصاح الخاصة بعملية المطابقة تقديم في عدن افيمصشركة و والغاز للنفط العامة اليمنية

 بما ،في المبادرة الجهاتكافة  عنها أفصحت التي البيانات المبدئية بين مطابقةلإنجاز عملية ال الجهد من الكثير بذل وبعد

 اليمني مجلسلإلى ا يأسبوعبشكل  ةبرفع تقارير مرحليقمنا  الحكومية، والجهات الشركات مع جتماعاتا عقد ذلك في

  .المعوقات أهملغرض الإطلاع على التقدم في سير العملية و لشفافيةل

  النسبية لأهميةا ٤.٤

  :التالي النحو على النسبية الأهمية بتعريف المجلس قام

التي  التدفقاتإجمالي  عن أكثر أو٪ ٥ بنسبة ختلفت اليمنية الحكومة التي أفصحت عنها التدفقاتإجمالي  كان إذا

   .نسبية أهمية توذا ةجوهريالاختلافات تكون هذه فس ،من فئات التدفقات فئة لأي ،الشركات أفصحت عنها

  النماذج في الواردة البياناتإعداد  مسؤولية ٤.٥

 من ذلك ويتم بها، الخاصة الإفصاح نماذج في الواردة البيانات مسؤولية الحكومية والجهات الشركات من كل تتحمل

لى التوقيع عبالشركات التزام التالي مدى  الجدول يبينو .على نماذج الإفصاح المعتمدة من قبل المجلس التوقيع خلال

  .البيانات المقدمة لغرض عملية المطابقة

تم إست:م نماذج  إسم الشركة
 ا�فصاح الموقعة

 نعم دوف إنيرجي يمن المحدودةشركة 

 نعم شركة دي إن أو يمن

 نعم المحدودة) سايبرس(شركة كالفالي بتروليوم 

 نعم )١-قطاع س(شركة اوكسيدنتال يمن 

 نعم شركة كنيديان نكسن بتروليوم يمن

 نعم شركة كنيديان نكسن شرق الحجر المحدودة

 نعم شركة توتال يمن

 نعم ) ٢-يمن قطاع س(شركة او ام في 

 نعم شركة جنة ھنت

 نعم شركة صافر 5ستكشاف وإنتاج النفط

 نعم الشركة اليمنية ل;ستثمارات النفطية والمعدنية

 نعم شركة كي  إن أو سي يمن المحدودة
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  المدققة المالية القوائم إلى د البياناتستناا ٤.٦

، وفي ةمالية مدقق قوائمتتطلب مبادرة الشفافية أن تكون البيانات المفصح عنها في نماذج الإفصاح الخاصة مستندة إلى 

 في نماذجالمقدمة  ابياناته تطابق عن مدىتقديم إفادة  قةهذا الصدد، تم الطلب من الشركات المدرجة ضمن عملية المطاب

 قوائمها والتي لم تقدم قدمت التي الشركات بأسماء قائمة يلي وفيما. الخاصة بها المالية المدققة مع القوائمالإفصاح 

  .٢٠٠٧و ٢٠٠٦و ٢٠٠٥ المالية للأعوام المدققة المالية

 إسم الشركة
تم إست:م 

البيانات المالية 
 المدققة

 نعم دوف إنيرجي يمن المحدودةشركة 

 نعم أو يمنشركة دي إن 

 نعم المحدودة) سايبرس(شركة كالفالي بتروليوم 

 نعم )١-قطاع س(شركة اوكسيدنتال يمن 

 نعم شركة كنيديان نكسن بتروليوم يمن

 نعم شركة كنيديان نكسن شرق الحجر المحدودة

 نعم شركة توتال يمن

 	 ) ٢-يمن قطاع س(شركة او ام في 

 	 شركة جنة ھنت

 نعم كشاف وإنتاج النفطشركة صافر �ست

 نعم الشركة اليمنية ل;ستثمارات النفطية والمعدنية

 نعم شركة كي  إن أو سي يمن المحدودة
    

 عمليات بأنوالتي تفيد  حساباتهالالخارجي  المدقق من خطاب تصديق تقديم الشركات من بالإضافة إلى ذلك فقد طلبنا

 ١١الفقرة رقم  في النتيجة وسترد. الدولية التدقيق لمعايير وفقاًكانت  الية للشركةلتدقيق القوائم الم أجريت التي التدقيق

  ".ب" الملحق من هذا التقرير، في

  الحكومي التدقيق ٤.٧

  .التدقيق لعملية خضعت قد المفصحة الحكومية الجهات من المقدمة البيانات بأن تأكيدات أي نتلق لم
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  تدفقاتتجميعي بال ملخص .٥

  :من السنوات سنة بكل الخاصة التدفقات المالية والعينية ما تم الإفصاح عنه من تاليةال الجداول تلخص

     ٢٠٠٥عام 

 البيان

عنه شركات النفط  ما أفصحت عنه  الحكومة ما أفصحت
 الاستخراجية

  التي لم تحسم ختلافاتالإ

 

 

 مرجع القيمة الكمية القيمة الكمية القيمة الكمية

   أمريكي دولار  برميل  أمريكي دولار  برميل  أمريكي دولار  برميل

 ٦ - - ٣,٠٣٤,٣٧٠,٣٠٨ ٦٠,٤٧٢,٣٧١ ٣,٠٣٤,٣٧٠,٣٠٨ ٦٠,٤٧٢,٣٧١ النفط الخام المصدر

لالنفط الخام   ٧ - - ١,٥٨٠,٥٩٣,٦٦٥ ٢٩,٢٢٨,٣٧١ ١,٥٨٠,٥٩٣,٦٦٥ ٢٩,٢٢٨,٣٧١ إلى المصافي المحو�

 ٨ التدفقات النقدية

  - - ٢,٥٠٠,٠٠٠ - ٢,٥٠٠,٠٠٠ - منح ا�نتاج

  - - ١,٢٥٠,٠٠٠ - ١,٢٥٠,٠٠٠ - منح التدريب

  - - ١,٢٠٠,٠٠٠ - ١,٢٠٠,٠٠٠ - منح الدعم المؤسسي

  - - ٨٥٠,٠٠٠ - ٨٥٠,٠٠٠ - منح دعم التنمية ا�جتماعية

  - - - - - - منح التوقيع

  - - ١٣,٦٥٧,٢٦٢ - ١٣,٦٥٧,٢٦٢ - الزيادة في ا�سترداد

  - - - - - - صة بتعديل ا�سعارمدفوعات خا

  - - - - - - تسويات التدقيق

ضرائب إتفاقيات المشاركة في 
 ا�نتاج

- ١,٦٦٦,٦١٨ - ١,٦٦٦,٦١٨ - -  

رسوم التعرفة مقابل إستخدام 
 المنشآت

- (٩٣,٦٣٢) - ٣٢,١٦٠,٧٥٤ - ٣٢,٠٦٧,١٢٢  

  (٩٣,٦٣٢) - ٤,٦٦٨,٢٤٨,٦٠٦ ٨٩,٧٠٠,٧٤٢ ٤,٦٦٨,١٥٤,٩٧٥ ٨٩,٧٠٠,٧٤٢ ا�جمالي
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 المحدودة ستشاراتل� بالتعاون مع شركة فيجن

 ٢١صفحة 

                                                                                                                         

  

     ٢٠٠٦عام 

 البيان

شركات النفط  عنه أفصحتما  عنه الحكومة أفصحتما 
 الاستخراجية

  التي لم تحسم ختلافاتالإ

 

 

 مرجع القيمة الكمية القيمة الكمية القيمة الكمية

   دولار  برميل  دولار  برميل  دولار  برميل

 ٦ - - ٣,٣٦٣,٠٧٨,١٦٤ ٦٣,٥٩٩,٢٤٨ ٣,٣٦٣,٠٧٨,١٦٤ ٦٣,٥٩٩,٢٤٨ النفط الخام المصدر

لالنفط الخام   ٧ - - ١,٦٥٨,٩٢٢,٢٦٨ ٢٥,٨٢٥,٩٠٢ ١,٦٥٨,٩٢٢,٢٦٨ ٢٥,٨٢٥,٩٠٢ إلى المصافي المحو�

 ٨       التدفقات النقدية

  - - ١,١٥٠,٠٠٠ - ١,١٥٠,٠٠٠ - منح ا�نتاج

  - - ١,٢٥٠,٠٠٠ - ١,٢٥٠,٠٠٠ - منح التدريب

  - - ١,٢٥٠,٠٠٠ - ١,٢٥٠,٠٠٠ - المؤسسي منح الدعم

  - - ١,١٥٠,٠٠٠ - ١,١٥٠,٠٠٠ - منح دعم التنمية ا�جتماعية

  - - - - - - منح التوقيع

  ٩ - ٥٨,٣٠٧,٩٠٠ - ٥٨,٣٠٧,٩٠٩ - الزيادة في ا�سترداد

  - - ١,٣١٩,٠١٦ - ١,٣١٩,٠١٦ - مدفوعات خاصة بتعديل ا�سعار

  - - - - - - تسويات التدقيق

ضرائب إتفاقيات المشاركة في 
 ا�نتاج

- ١,٦٦٨,٣٥٥ - ١,٦٦٨,٣٥٥ - -  

رسوم التعرفة مقابل إستخدام 
 المنشآت

- ٤٢٩,٦٦٣ - ٣٣,٨٢٥,٨٩٤ - ٣٤,٢٥٥,٥٥٧  

  ٤٢٩,٦٧٢ - ٥,١٢١,٩٢١,٥٩٧ ٨٩,٤٢٥,١٥٠ ٥,١٢٢,٣٥١,٢٦٩ ٨٩,٤٢٥,١٥٠ ا�جمالي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



   ل الشفافيةحوالمبادرة اليمنية 
  ا�ستخراجيةفي مجال الصناعات 

  )التقرير النھائي( ٢٠٠٧و  ٢٠٠٦ و  ٢٠٠٥تقرير المطابقة ا!ول ل�عوام 
   

 

  ھارت نرس ليمتد شركة
 المحدودة ستشاراتل� بالتعاون مع شركة فيجن

 ٢٢صفحة 

                                                                                                                         

      ٢٠٠٧ عام 

 البيان

عنه  شركات  ما أفصحت الحكومة أفصحت عنه ما  
 الاستخراجيةالنفط 

  التي لم تحسم ختلافاتالإ

 

 

 مرجع القيمة الكمية القيمة الكمية القيمة الكمية

   دولار  برميل  دولار  برميل  دولار  برميل

 ٦ - - ٢,٥٨٤,٨١٦,٩٤٠ ٣٦,٧٣٨,٢٥٩ ٢,٥٨٤,٨١٦,٩٤٠ ٣٦,٧٣٨,٢٥٩ النفط الخام المصدر

لنفط الخام ال  ٧ - - ٢,٦٦٢,٦٩٢,٥٧٩ ٣٦,٢١٤,٠٤٤ ٢,٦٦٢,٦٩٢,٥٧٩ ٣٦,٢١٤,٠٤٤ إلى المصافي المحو�

 ٨       التدفقات النقدية

  - - ١,٠٠٠,٠٠٠ - ١,٠٠٠,٠٠٠ - منح ا�نتاج

  - - ١,٢٥٠,٠٠٠ - ١,٢٥٠,٠٠٠ - منح التدريب

  - - ١,٢٠٠,٠٠٠ - ١,٢٠٠,٠٠٠ - منح الدعم المؤسسي

  - - ٨٥٠,٠٠٠ - ٨٥٠,٠٠٠ - تنمية ا�جتماعيةمنح دعم ال

  - - ٢,٧٥٥,٠٠٠ - ٢,٧٥٥,٠٠٠ - منح التوقيع

  - - ٤٠,٠٣٥,٢٧٨ - ٤٠,٠٣٥,٢٧٨ - الزيادة في ا�سترداد

  - - - - - - مدفوعات خاصة بتعديل ا�سعار

  - - ٢,٧٩٥,٠٣٣ - ٢,٧٩٥,٠٣٣ - تسويات التدقيق

ضرائب إتفاقيات المشاركة في 
 ا�نتاج

- ٢,٢١٤,٨١٧ - ٢,٢١٤,٨١٧ - -  

رسوم التعرفة مقابل إستخدام 
 المنشآت

- ٨٣,٨٥٠ - ٣١,٤٦٨,٧٢٨ - ٣١,٥٥٢,٥٧٨  

  ٨٣,٨٥٠ - ٥,٣٣١,٠٧٨,٣٧٥ ٧٢,٩٥٢,٣٠٣ ٥,٣٣١,١٦٢,٢٢٥ ٧٢,٩٥٢,٣٠٣ ا�جمالي

  

المستلمة من جهات  لإفصاحا نماذج من ذات أهمية نسبية مقبوضات أو مدفوعات والجدير بالذكر أنه فيما لو تم حذف

 المدفوعات هذه من أي تكون لن بالتاليو. عنها للكشف كافياً يكون لن في هذه المهمة عملنا نطاق فإن ،الإفصاح

  .هذا تقريرنا في مدرجة المحذوفة والمقبوضات

  



   ل الشفافيةحوالمبادرة اليمنية 
  ا�ستخراجيةفي مجال الصناعات 

  )التقرير النھائي( ٢٠٠٧و  ٢٠٠٦ و  ٢٠٠٥تقرير المطابقة ا!ول ل�عوام 
   

 

  ھارت نرس ليمتد شركة
 المحدودة ستشاراتل� بالتعاون مع شركة فيجن

 ٢٣صفحة 

                                                                                                                         

  تصديرغرض الل اليمنية الحكومة إلى المحول الخام النفط .٦

  :ليي تبين الجداول أدناه ما

 الجهات مبدئياً عنها أفصحتالتي المدفوع للحكومة اليمنية  الخام النفط العينية الممثلة بكميات تدفقاتال يإجمال .١

ختلافات لاوصافي ا اليمنية الحكومة عنها أفصحت التي المقبوضات وإجمالي ،المدرجة ضمن عملية المطابقة

  .والتناقضات المبدئية

 .المطابقة مللع نتيجة أجريت التي والتسويات التعديلات .٢

 .حسمها بالإمكان يكن لم اختلافات وأي المعدلة الإجمالية التدفقات .٣

   عنه  ما أفصحت  

 البيان
  الجهات الحكومية

 
  الشركات

 

الإختلافات 
 المبدئية

 برميل برميل أمريكي دولار برميل  

          كميات النفط الخام المصدر

 (٢,١٢١,٢٥٥) ٦٠,٤٧٢,٣٧١ ٢,٩٢٠,٤٩٣,٦٥٢ ٥٨,٣٥١,١١٦ ٢٠٠٥عام 

 (٦,٢٣٤,٧٢٦) ٦٣,٠٩٩,٢٤٨ ٢,٨٩٨,٥٢٥,٦٢٣ ٥٦,٨٦٤,٥٢٢ ٢٠٠٦عام 

 - ٣٦,٧٣٨,٢٥٩ ٢,٥٨٤,٨١٦,٩٤٠ ٣٦,٧٣٨,٢٥٩ ٢٠٠٧عام 

  

، والتي إستكمال النماذج من ناحيةواضحة الخطاء تضمنت نماذج الإفصاح المقدمة إلى الشركة الإستشارية العديد من الأ

  :ج مننشأت نتيجة لمزي

 .دائرة تسويق النفط الخام التابعة للمؤسسةوخاصة  ،النماذج ستكمالإ متطلباتل الحكومية جهاتال فهمعدم   .١

 .دائرة تسويق النفط الخام التابعة للمؤسسة جانب خاصة منالنماذج بالشكل المطلوب  لاستكمالولوية إعطاء أعدم  .٢

   التسويات والتعديلات   

 البيان
الإختلافات 

 ئيةالمبد
الجهات 
  الحكومية

  الشركات
 

الإختلافات 
 التي لم تحسم

 برميل برميل برميل برميل  

          كميات النفط الخام المصدر

 - - ٢,١٢١,٢٥٥ (٢,١٢١,٢٥٥) ٢٠٠٥عام 

 - (٥٠٠,٠٠٠) ٦,٧٣٤,٧٢٦ (٦,٢٣٤,٧٢٦) ٢٠٠٦عام 

 - - - - ٢٠٠٧عام 

 



   ل الشفافيةحوالمبادرة اليمنية 
  ا�ستخراجيةفي مجال الصناعات 

  )التقرير النھائي( ٢٠٠٧و  ٢٠٠٦ و  ٢٠٠٥تقرير المطابقة ا!ول ل�عوام 
   

 

  ھارت نرس ليمتد شركة
 المحدودة ستشاراتل� بالتعاون مع شركة فيجن

 ٢٤صفحة 

                                                                                                                         

 :يلي كما تم إعادة احتساب التدفقات ،يلات على نماذج الإفصاحالإختلافات وإثبات التعد هذه حل بعدو

   ما أفصحت عنه  

 الشركات الجهات الحكومية البيان

الإختلافات 
التي لم 
 تحسم

 برميل برميل أمريكي دولار برميل  

          كميات النفط الخام المصدر

 - ٦٠,٤٧٢,٣٧١ ٣,٠٣٤,٣٧٠,٣٠٨ ٦٠,٤٧٢,٣٧١ ٢٠٠٥عام 

 - ٦٣,٥٩٩,٢٤٨ ٣,٣٦٣,٠٧٨,١٦٤ ٦٣,٥٩٩,٢٤٨ ٢٠٠٦ عام

 - ٣٦,٧٣٨,٢٥٩ ٢,٥٨٤,٨١٦,٩٤٠ ٣٦,٧٣٨,٢٥٩ ٢٠٠٧عام 

 



   ل الشفافيةحوالمبادرة اليمنية 
  ا�ستخراجيةفي مجال الصناعات 

  )التقرير النھائي( ٢٠٠٧و  ٢٠٠٦ و  ٢٠٠٥تقرير المطابقة ا!ول ل�عوام 
   

 

  ھارت نرس ليمتد شركة
 المحدودة ستشاراتل� بالتعاون مع شركة فيجن

 ٢٥صفحة 

                                                                                                                         

  اليمنية الحكومة مصافي إلى المحول الخام النفط .٧

  

  .مأربمدينة عدن و تيكل من مدين توجد مصفاتان عاملتان في

تم يو. ٩ و قطاع ٢ -و قطاع اس ١ -اس و قطاع ٥ و  قطاع ١٨ط مأرب الخام من قطاع تستقبل مصفاة عدن نف •

  .بموجب بوالص الشحن مأرب - رأس عيسى ميناءالنفط من  كميات شحن

 تلك الكميات، وتم شحن  ٢٠٠٧خلال العام  ١٤وقطاع  ١٠عدن نفط المسيلة الخام من قطاع  افيكما استقبلت مص •

 .بموجب بوالص الشحن ميناء الشحرمن 

والمطلوبة من قبل مصفاة مأرب، حيث يتم  )مأرب( ١٨قطاع من ن النفط الخام تقوم شركة صافر بتسليم كميات م •

تكريرها وينتج عنها مشتقات نفطية مثل النافثا الخفيفة التي يستهلك جزء منها لإنتاج مادة البنزين ويتم إرجاع 

 .الكمية المتبقية إلى خط أنبوب النفط

 تلك الكميات عدن إلا أنه لا يتم شحن افيمصلصالح شركة ام النفط الخكميات من ، يتم تخصيص وبالإضافة إلى ذلك

. عدن افيمص شركة ، وتتحول العائدات لحسابدوليالخام في السوق ال النفط يتم بيع هذه الكميات من؛ بل المصافيإلى 

  .هذه الكميات من هذا التقرير ٦في الجزء  من النفط الخام بيانات الصادراتوتتضمن 

  : أدناه الجدول يبين

 الجهات مبدئياً عنها التي أفصحت )المدفوع للحكومة اليمنية(إلى المصافي  المحول الخام النفط تدفقات إجمالي .١

الإختلافات والتناقضات و اليمنية الحكومة عنها أفصحت التي المقبوضات وإجمالي ،المدرجة ضمن عملية المطابقة

  .المبدئية

   .المطابقة مللع نتيجة أجريت التي والتسويات التعديلات .٢

 .حسمها بالإمكان يكن لم اختلافات وأي المعدلة الإجمالية التدفقات .٣

   ما أفصحت عنه  

 البيان

  

 الشركات

الإختلافات 
 المبدئية

 الجهات الحكومية
 برميل برميل برميل  

       إلى مصافي عدن المحولكميات النفط الخام 
 (٧٠٩,٦١٨) ٢٦,٨٥١,٤٣٧ ٢٦,١٤١,٨١٩ ٢٠٠٥عام 

 ١,٦٠٦,٢٤٩ ٢٠,٦٩٤,٠٨٧ ٢٢,٣٠٠,٣٣٦ ٢٠٠٦عام 

 - ٣٣,١٥٥,٦٣٩ ٣٣,١٥٥,٦٣٩ ٢٠٠٧عام 

   إلى مصافي مأرب المحولكميات النفط الخام 

 ٢,٦٠٥,٢٢٧ ٤٨١,٣٢٥ ٣,٠٨٦,٥٥٢ ٢٠٠٥عام 

 (٧٠٧,٠٧٧) ٣,٧٣٢,٦٤٣ ٣,٠٢٥,٥٦٦ ٢٠٠٦عام 

 (٧٨٧,٥٨٢) ٣,٨٤٥,٩٨٧ ٣,٠٥٨,٤٠٥ ٢٠٠٧عام 



   ل الشفافيةحوالمبادرة اليمنية 
  ا�ستخراجيةفي مجال الصناعات 

  )التقرير النھائي( ٢٠٠٧و  ٢٠٠٦ و  ٢٠٠٥تقرير المطابقة ا!ول ل�عوام 
   

 

  ھارت نرس ليمتد شركة
 المحدودة ستشاراتل� بالتعاون مع شركة فيجن

 ٢٦صفحة 

                                                                                                                         

إستكمال  من ناحيةواضحة الخطاء العديد من الأ تتضمنالاستشارية لشركة لذكر أن نماذج الإفصاح المقدمة جدير بال

  :، والتي نشأت نتيجة لمزيج منالنماذج

  .ستكمال النماذجا متطلباتل والشركات الحكومية الجهات فهمعدم  .١

دائرة تسويق النفط الخام التابعة  جانب من خصوصاً ،ستكمال النماذج بالشكل المطلوبلا اًكافي اًهتمامإ يلاءإ عدم .٢

 .والغاز للنفط العامة اليمنية مؤسسةلل

 النفطية للاستثمارات اليمنية الشركة جانب من وخاصة ،المقترحة على نماذج الإفصاح تعديلاتال إجراء في الفشل .٣

    .والمعدنية

   التسويات والتعديلات    

 البيان

ا
خت
فات 
 المبدئية

  

 الشركات

ا
خت
فات التي 
 لم تحسم

 الجھات الحكومية 
 برميل برميل برميل برميل  

          إلى مصافي عدن المحولكميات النفط الخام 

 - ٧٠٩,٦١٨ - (٧٠٩,٦١٨) ٢٠٠٥عام 

 ٢٠٠٦عام 
١,٦٠٦,٢٤٩ 

- (١,٦٠٦,٢٤٩) - 

 - - - - ٢٠٠٧عام 

    إلى مصافي مأرب المحولكميات النفط الخام 

 ٢٠٠٥عام 
٢,٦٠٥,٢٢٧ 

- (٢,٦٠٥,٢٢٧) - 

 - ٧٠٧,٠٧٧ - (٧٠٧,٠٧٧) ٢٠٠٦عام 

 - ٧٨٧,٥٨٢ - (٧٨٧,٥٨٢) ٢٠٠٧عام 

 :يلي كما تم إعادة احتساب التدفقات ،التعديلات على نماذج الإفصاح إثباتالإختلافات و هذه تسوية بعدو

   ما أفصحت عنه  `

  البيان
الجھات 
 الشركات الجھات الحكومية الحكومية

ا
خت
فات 
 المبدئية

ا
خت
فات 
التي لم 
 تحسم

 برميل برميل أمريكي دولار برميل  
 دولار
 أمريكي

           إلى مصافي عدن المحولكميات النفط الخام 
 - - ٢٦,١٤١,٨١٩ ١,٤١٤,٨٤١,٥٤٦ ٢٦,١٤١,٨١٩ ٢٠٠٥عام 

 - - ٢٢,٨٠٠,٣٣٦ ١,٤٦٤,٨٥٨,٤٤١ ٢٢,٨٠٠,٣٣٦ ٢٠٠٦عام 

 - - ٣٣,١٥٥,٦٣٩ ٢,٤٣٩,٥٩٠,٧٠٦ ٣٣,١٥٥,٦٣٩ ٢٠٠٧عام 

   إلى مصافي مأرب المحولكميات النفط الخام 

 - - ٣,٠٨٦,٥٥٢ ١٦٥,٧٥٢,١١٩ ٣,٠٨٦,٥٥٢ ٢٠٠٥عام 

 - - ٣,٠٢٥,٥٦٦ ١٩٤,٠٦٣,٨٢٧ ٣,٠٢٥,٥٦٦ ٢٠٠٦عام 

 - - ٣,٠٥٨,٤٠٥ ٢٢٣,١٠١,٨٧٣ ٣,٠٥٨,٤٠٥ ٢٠٠٧عام 

التسويات والتعديلات  لإثباتالمطابقة نتيجة  الانتهاء من عملية ي إختلافات لم تحسم بعدألا توجد  والجدير بالذكر أنه
  .المقترحة



   ل الشفافيةحوالمبادرة اليمنية 
  ا�ستخراجيةفي مجال الصناعات 

  )التقرير النھائي( ٢٠٠٧و  ٢٠٠٦ و  ٢٠٠٥تقرير المطابقة ا!ول ل�عوام 
   

 

  ھارت نرس ليمتد شركة
 المحدودة ستشاراتل� بالتعاون مع شركة فيجن

 ٢٧صفحة 

                                                                                                                         

  اليمنية للحكومة المالية التدفقات .٨

 مقدمة ٨.١

 :يلي ما التالية الأجزاء في الجداول تبين

وإجمالي  مبدئياً، عنها المفصحو ةمن قبل الشركات المدرجة ضمن عملية المطابق عةالمالية المدفو التدفقات إجمالي .١

  .وصافي الإختلافات والتناقضات المبدئية اليمنية الحكومة عنها أفصحت التيالمقبوضات 

   .المطابقة لعمل نتيجة أجريت التي والتسويات التعديلات .٢

 .حسمها بالإمكان يكن لم اختلافات وأي المعدلة المالية التدفقاتإجمالي  .٣

إستكمال  من ناحيةواضحة الخطاء العديد من الأ تتضمنستشارية الإلشركة لماذج الإفصاح المقدمة ن أنوالجدير بالذكر 

  :، والتي نشأت نتيجة لمزيج منالنماذج

  .ستكمال النماذجا متطلباتل والشركات الحكومية الجهات فهمعدم  .١

النفط الخام التابعة  تسويق إدارة نبجا من خصوصاًو ،بستكمال النماذج بالشكل المطلولا اًكافي اًهتمامإ إيلاء عدم .٢

  .والمعدنية النفطية للاستثمارات اليمنية الشركةللمؤسسة وكذلك 

 النفطية للاستثمارات اليمنية الشركة جانب من وخاصة ،المقترحة على نماذج الإفصاح تعديلاتال إجراء في الفشل .٣

 .والمعدنية

  ٢٠٠٥ لعام المالية التدفقات ٨.٢

 لمحة شاملة ٨.٢.١

 ٢٠٠٥المالية لعام التدفقات 

الجھات  بيان التدفقات المالية
ا
خت
فات  الشركات الحكومية

 المبدئية

ا
خت
فات  المبالغ بعد التسوية التسويات والتعديلات
التي لم 
 تحسم

الجھات 
الجھات  الشركات الحكومية

 الشركات الحكومية

 دو)ر دو)ر دو)ر دو)ر دو)ر دو)ر دو)ر دو)ر

 - ٢,٥٠٠,٠٠٠ ٢,٥٠٠,٠٠٠ - ٢,٥٠٠,٠٠٠ (٢,٥٠٠,٠٠٠) ٢,٥٠٠,٠٠٠ - ح ا�نتاجمن

 - ١,٢٥٠,٠٠٠ ١,٢٥٠,٠٠٠ - - - ١,٢٥٠,٠٠٠ ١,٢٥٠,٠٠٠ التدريب منح

 - ١,٢٠٠,٠٠٠ ١,٢٠٠,٠٠٠ - - - ١,٢٠٠,٠٠٠ ١,٢٠٠,٠٠٠ المؤسسي الدعم منح

 - ٨٥٠,٠٠٠ ٨٥٠,٠٠٠ - - - ٨٥٠,٠٠٠ ٨٥٠,٠٠٠ ا�جتماعية التنمية دعم منح

 - - - - - - - - منح التوقيع

 - ١٣,٦٥٧,٢٦٢ ١٣,٦٥٧,٢٦٢ - ١٣,٦٥٧,٢٦٢ (١٣,٦٥٧,٢٦٢) ١٣,٦٥٧,٢٦٢ - ا�سترداد في الزيادة

مدفوعات خاصة بتعديل 
 ا&سعار

- - - - - - - - 

 - - - - - - - - تسويات التدقيق

ضرائب إتفاقيات المشاركة 
 في ا�نتاج

١,٦٦٦,٦١٨ ١,٦٦٦,٦١٨ - (١٨٨,٨٥٣) ١٨٨,٨٥٣ ١,٦٦٦,٦١٨ ١,٨٥٥,٤٧١ - 

مقابل  التعرفة رسوم
 المنشآت إستخدام

(٩٣,٦٣٢) ٣٢,١٦٠,٧٥٤ ٣٢,٠٦٧,١٢٢ ٥٢٤,٤٩٧ ٤٤,٩٣٣ (٦٦٣,٠٦٢) ٣٢,٦٨٥,٢٥١ ٣٢,٠٢٢,١٨٩ 

 (٩٣,٦٣٢) ٥٣,٢٨٤,٦٣٤ ٥٣,١٩١,٠٠٢ ٥٢٤,٤٩٧ ١٦,٠١٣,٣٤٢ (١٦,٦٣١,٤٧١) ٥٣,٨٠٩,١٣١ ٣٧,١٧٧,٦٦٠ ا�جمالي



   ل الشفافيةحوالمبادرة اليمنية 
  ا�ستخراجيةفي مجال الصناعات 

  )التقرير النھائي( ٢٠٠٧و  ٢٠٠٦ و  ٢٠٠٥تقرير المطابقة ا!ول ل�عوام 
   

 

  ھارت نرس ليمتد شركة
 المحدودة ستشاراتل� بالتعاون مع شركة فيجن

 ٢٨صفحة 

                                                                                                                         

 المبدئيةلافات الاخت ٨.٢.٢

 ٢٠٠٥التدفقات المالية لعام 

   ما أفصحت عنه  

 الجهات الحكومية البيان
  دولار أمريكي

 الشركات

الإختلافات 
 المبدئية

 دولار أمريكي دولار أمريكي  

 (٢,٥٠٠,٠٠٠) ٢,٥٠٠,٠٠٠ - منح الإنتاج

 - ١,٢٥٠,٠٠٠ ١,٢٥٠,٠٠٠ منح التدريب

 - ١,٢٠٠,٠٠٠ ١,٢٠٠,٠٠٠ منح الدعم المؤسسي

 - ٨٥٠,٠٠٠ ٨٥٠,٠٠٠ منح دعم التنمية الإجتماعية

 - - - منح التوقيع

 (١٣,٦٥٧,٢٦٢) ١٣,٦٥٧,٢٦٢ - الزيادة في الإسترداد

 - - - مدفوعات خاصة بتعديل الأسعار

 - - - تسويات التدقيق

 ١٨٨,٨٥٣ ١,٦٦٦,٦١٨ ١,٨٥٥,٤٧١ ضرائب إتفاقيات المشاركة في الإنتاج

 (٦٦٣,٠٦٢) ٣٢,٦٨٥,٢٥١ ٣٢,٠٢٢,١٨٩ التعرفة مقابل إستخدام المنشآت رسوم

 (١٦,٦٣١,٤٧١) ٥٣,٨٠٩,١٣١ ٣٧,١٧٧,٦٦٠ الإجمالي

. المدرجة الجهاتالمدفوعة من  لتدفقاتا بين المطابقة عملية من تجةالنا الاختلافات صافي أعلاه الجدول يبين

 :يلي كما ؛عنها المفصح والمقبوضات المدفوعات بين ختلافاتإ إجمالي الإختلافات المبدئية ضمنيتو

 دوBر أمريكي

مبالغ الھا من قابلا يملالشركات  المدفوعة التي أفصحت عنھاتجاوزات المبالغ 
 بقيمة يةالجھات الحكوم مقبوضة التي أفصحت عنھاال

(١٧,٠٦٠,٤٥٠)  
 

المبالغ ما يقابلھا من ل الجھات الحكومية المقبوضة التي أفصحت عنھا تجاوزات المبالغ
 بقيمة الشركات المدفوعة التي أفصحت عنھا

٤٢٨,٩٧٩ 

 من العديد أن الواضح من أصبح ،الجهات المعنية المقدمة من الإفصاح الأولية لنماذج الأولية المراجعة وعقب

 وبالإضافة. النماذجإستكمال  عند )استخدامه ينبغي الذي( النقدي الأساس من بدلاً الاستحقاق أساس إتَّبعت قد الشركات

الحكومة  استلمتها التي النقدية المدفوعات بعض عن والمعادن النفط وزارةب النفطية الحسابات إدارة فصحت لم ذلك، إلى
  .٢٠٠٧و ٢٠٠٦و ٢٠٠٥ للأعوام اليمنية



   ل الشفافيةحوالمبادرة اليمنية 
  ا�ستخراجيةفي مجال الصناعات 

  )التقرير النھائي( ٢٠٠٧و  ٢٠٠٦ و  ٢٠٠٥تقرير المطابقة ا!ول ل�عوام 
   

 

  ھارت نرس ليمتد شركة
 المحدودة ستشاراتل� بالتعاون مع شركة فيجن

 ٢٩صفحة 

                                                                                                                         

  والاختلافات التي لم تحسم المالية بعد التسويات التدفقات ٨.٢.٣

 أقصى إلى التعديلات على نماذج الإفصاحالتسويات و وإثباتالمبدئية  ختلافاتالابعض  وحسم النماذج تصحيح بعد

  :التالي النحو على تحسم لم التي الاختلافات كانت ممكن، حد

 ٢٠٠٥التدفقات المالية لعام 

   التسويات والتعديلات    

 البيان

الإختلافات 
الجهات  المبدئية

 الحكومية
  دولار أمريكي

 الشركات

التي الإختلافات 
 لم تحسم

 
 دولار أمريكي دولار أمريكي دولار أمريكي  

 منح الإنتاج
            

(٢,٥٠٠,٠٠٠) ٢,٥٠٠,٠٠٠ - - 

 - - - - منح التدريب

 - - - - منح الدعم المؤسسي

 - - - - منح دعم التنمية الإجتماعية

 - - - - منح التوقيع

 - -  ١٣,٦٥٧,٢٦٢ (١٣,٦٥٧,٢٦٢) الزيادة في الإسترداد

 - - - - مدفوعات خاصة بتعديل الأسعار

 - - - - تسويات التدقيق

)١٨٨,٨٥٣( ١٨٨,٨٥٣ ضرائب إتفاقيات المشاركة في الإنتاج  - - 

 (٩٣,٦٣٢)   ٥٢٤,٤٩٧  ٤٤,٩٣٣ (٦٦٣,٠٦٢)  رسوم التعرفة مقابل إستخدام المنشآت

 (٩٣,٦٣٢)   ٥٢٤,٤٩٧ ١٦,٠١٣,٣٤٣ (١٦,٦٣١,٤٧٢) الإجمالي

. المدرجة الجهاتالمدفوعة من  المالية لتدفقاتل المطابقة عملية من تجةالنا الاختلافات صافي أعلاه الجدول يبين

 :يلي كماوهي  ,عنها المفصح والمقبوضات المدفوعات بين ختلافاتإ إجمالي الإختلافات التي لم تحسم ضمنويت

 دولار أمريكي مريكيدولار أ

ھا من قابلا يملالشركات  المدفوعة التي أفصحت عنھاتجاوزات المبالغ 
 ية بقيمةالجھات الحكوم المبالغ المقبوضة التي أفصحت عنھا

(١٧,٠٦٠,٤٥٠)  

 

)٩٣,٦٣٢(  

 

لما  الجھات الحكومية تجاوزات المبالغ المقبوضة التي أفصحت عنھا
 بقيمة الشركات التي أفصحت عنھاالمدفوعة المبالغ يقابلھا من 

٤٢٨,٩٧٩ 

 
- 

 
   

  :التالي في التي لم تحسم تتمثل الاختلافات

. دولار أمريكي ٦٣٢,٩٣إجمالي ب )TFUF( ستخدام المنشآتإمقابل الشركات  من قبل المدفوعة التعرفة رسوم •

التي  رسوم التعرفةمالي إج٪ من ١تمثل ما نسبته أقل من ختلافات والتناقضات الإوالجدير بالذكر أن هذه 

 نشاط في سياق ذات أهمية نسبيةليست ة وجوهري غير وهذه الإختلافات ستخدام المنشآتإمقابل  الحكومة اليمنية

اللازم القيام بالمزيد من التحقيقات  كان من إذا المجلس النظر فيما إلا أنه يتعين على لشفافيةحول االيمن مبادرة 

  .تهذه الإختلافا



   ل الشفافيةحوالمبادرة اليمنية 
  ا�ستخراجيةفي مجال الصناعات 

  )التقرير النھائي( ٢٠٠٧و  ٢٠٠٦ و  ٢٠٠٥تقرير المطابقة ا!ول ل�عوام 
   

 

  ھارت نرس ليمتد شركة
 المحدودة ستشاراتل� بالتعاون مع شركة فيجن

 ٣٠صفحة 

                                                                                                                         

  ٢٠٠٦ لعام المالية التدفقات ٨.٣

   لمحة شاملة ٨.٣.١

 ٢٠٠٦التدفقات المالية لعام 

بيان التدفقات 
 المالية

الجھات 
ا
خت
فات  الشركات الحكومية

 المبدئية

ا
خت
فات  المبالغ بعد التسوية التسويات والتعديلات
التي لم 
 تحسم

الجھات 
الجھات  الشركات الحكومية

 الشركات الحكومية

 دو)ر دو)ر دو)ر دو)ر دو)ر دو)ر دو)ر دو)ر

 - ١,١٥٠,٠٠٠ ١,١٥٠,٠٠٠ - ١,٠٠٠,٠٠٠ (١,٠٠٠,٠٠٠) ١,١٥٠,٠٠٠ ١٥٠,٠٠٠ منح ا�نتاج

 - ١,٢٥٠,٠٠٠ ١,٢٥٠,٠٠٠ - - - ١,٢٥٠,٠٠٠ ١,٢٥٠,٠٠٠ التدريب منح

 - ١,٢٥٠,٠٠٠ ١,٢٥٠,٠٠٠ - - - ١,٢٥٠,٠٠٠ ١,٢٥٠,٠٠٠ المؤسسي الدعم منح

 التنمية دعم نحم
 - ١,١٥٠,٠٠٠ ١,١٥٠,٠٠٠ - ٥٠٠,٠٠٠ (٥٠٠,٠٠٠) ١,١٥٠,٠٠٠ ٦٥٠,٠٠٠ ا�جتماعية

 - - - - - - - - منح التوقيع

 ٩ ٥٨,٣٠٧,٩٠٠ ٥٨,٣٠٧,٩٠٩ - ٥٨,٣٠٧,٩٠٩ (٥٨,٣٠٧,٩٠٠) ٥٨,٣٠٧,٩٠٠ - ا�سترداد في الزيادة

مدفوعات خاصة 
 - ١,٣١٩,٠١٦ ١,٣١٩,٠١٦ - ١,٣١٩,٠١٦ (١,٣١٩,٠١٦) ١,٣١٩,٠١٦ - بتعديل ا&سعار

 - - - - - - - - تسويات التدقيق

ضرائب إتفاقيات 
 - ١,٦٦٨,٣٥٥ ١,٦٦٨,٣٥٥ - ١٥٠,٠٧١ (١٥٠,٠٧١) ١,٦٦٨,٣٥٥ ١,٥١٨,٢٨٤ المشاركة في ا�نتاج

مقابل  التعرفة رسوم
 ٤٢٩,٦٦٣ ٣٣,٨٢٥,٨٩٤ ٣٤,٢٥٥,٥٥٧ (٨٥٤,٩٠٠) - ١,٢٨٤,٥٦٣ ٣٢,٩٧٠,٩٩٤ ٣٤,٢٥٥,٥٥٧ المنشآت إستخدام

 ٤٢٩,٦٧٢ ٩٩,٩٢١,١٦٥ ١٠٠,٣٥٠,٨٣٧ (٨٥٤,٩٠٠) ٦١,٢٧٦,٩٩٦ (٥٩,٩٩٢,٤٢٤) ٩٩,٠٦٦,٢٦٥ ٣٩,٠٧٣,٨٤١ ا�جمالي
  

 المبدئيةالاختلافات  ٨.٣.٢

 ٢٠٠٦التدفقات المالية لعام 
   ما أفصحت عنه   

 الجهات الحكومية البيان
  دولار أمريكي

 الشركات

الإختلافات 
 المبدئية

 دولار أمريكي لار أمريكيدو  

 (١,٠٠٠,٠٠٠) ١,١٥٠,٠٠٠ ١٥٠,٠٠٠ منح الإنتاج

 - ١,٢٥٠,٠٠٠ ١,٢٥٠,٠٠٠ منح التدريب

 - ١,٢٥٠,٠٠٠ ١,٢٥٠,٠٠٠ منح الدعم المؤسسي

 (٥٠٠,٠٠٠) ١,١٥٠,٠٠٠ ٦٥٠,٠٠٠ منح دعم التنمية الإجتماعية

 - - - منح التوقيع

 (٥٨,٣٠٧,٩٠٠) ٥٨,٣٠٧,٩٠٠ - الزيادة في الإسترداد

 (١,٣١٩,٠١٦) ١,٣١٩,٠١٦ - مدفوعات خاصة بتعديل الأسعار

 - - - تسويات التدقيق

 (١٥٠,٠٧١) ١,٦٦٨,٣٥٥ ١,٥١٨,٢٨٤ ضرائب إتفاقيات المشاركة في الإنتاج

 ١,٢٨٤,٥٦٣ ٣٢,٩٧٠,٩٩٤ ٣٤,٢٥٥,٥٥٧ رسوم التعرفة مقابل إستخدام المنشآت

 (٥٩,٩٩٢,٤٢٤) ٩٩,٠٦٦,٢٦٥ ٣٩,٠٧٣,٨٤١ الإجمالي



   ل الشفافيةحوالمبادرة اليمنية 
  ا�ستخراجيةفي مجال الصناعات 

  )التقرير النھائي( ٢٠٠٧و  ٢٠٠٦ و  ٢٠٠٥تقرير المطابقة ا!ول ل�عوام 
   

 

  ھارت نرس ليمتد شركة
 المحدودة ستشاراتل� بالتعاون مع شركة فيجن

 ٣١صفحة 

                                                                                                                         

. المدرجة الجهاتالمدفوعة من  لتدفقاتا بين المطابقة عملية من تجةالنا الاختلافات صافي أعلاه الجدول يبين

 :يلي كما ؛عنها المفصح والمقبوضات المدفوعات بين ختلافاتإ إجمالي الإختلافات المبدئية ضمنويت

 دوBر أمريكي

ھا من المبالغ قابلا يملالشركات  ھاالمدفوعة التي أفصحت عنتجاوزات المبالغ 
 بقيمة يةالجھات الحكوم المقبوضة التي أفصحت عنھا

(٦١,٣٧٧,٨١٥) 

 

المبالغ لما يقابلھا من  الجھات الحكومية تجاوزات المبالغ المقبوضة التي أفصحت عنھا
 بقيمة الشركات المدفوعة التي أفصحت عنھا

١,٣٨٥,٣٩١ 

 

  لافات التي لم تحسموالاخت المعدلةالتدفقات  ٨.٣.٣

 أقصى إلى التعديلات على نماذج الإفصاحالتسويات وبعض الاختلافات المبدئية وإثبات  وحسم النماذج تصحيح بعد

 تمثل .أمريكي دولار ٧٢٦,٤٢٩ الجهات المعنية مع حسمها بالإمكان يكنلم  التي الاختلافات بلغ إجمالي ممكن، حد

 تعتبر هذه الإختلافات غيرو. اليمنية الحكومةالتي استلمتها  المالية التدفقات اليإجم من٪ ١ هالإختلافات ما نسبت هذه

 النسبية الأهمية بالرجوع إلى تعريف وذلك في اليمن مبادرة الشفافية نشاط في سياق ة وليست ذات أهمية نسبيةجوهري

القيام بالمزيد من التحقيقات في هذه  اللازم كان من إذا المجلس النظر فيما إلا أنه يتعين علىالمجلس،  حددها التي

  .الإختلافات

 النحو على تحسم لم التي الاختلافات كانتالمبدئية  الاختلافاتبعض  وحسم النماذج تعديل بعدو المرحلة هذه فيو

  :التالي

 ٢٠٠٦التدفقات المالية لعام 

   التسويات والتعديلات    

 البيان

الإختلافات 
 المبدئية

الجهات 
  دولار أمريكي الحكومية

 الشركات

الإختلافات 
 التي لم تحسم

 
 دولار أمريكي دولار أمريكي دولار أمريكي  

 - - ١,٠٠٠,٠٠٠ (١,٠٠٠,٠٠٠) منح الإنتاج

 - - - - منح التدريب

 - - - - منح الدعم المؤسسي

 - - ٥٠٠,٠٠٠ (٥٠٠,٠٠٠) منح دعم التنمية الإجتماعية

 - - - - منح التوقيع

 ٩ - ٥٨,٣٠٧,٩٠٩ (٥٨,٣٠٧,٩٠٠) يادة في الإستردادالز

 - - ١,٣١٩,٠١٦ (١,٣١٩,٠١٦) مدفوعات خاصة بتعديل الأسعار

 - - - - تسويات التدقيق

 - - ١٥٠,٠٧١ (١٥٠,٠٧١) ضرائب إتفاقيات المشاركة في الإنتاج

 ٤٢٩,٦٦٣ (٨٥٤,٩٠٠) - ١,٢٨٤,٥٦٣ رسوم التعرفة مقابل إستخدام المنشآت

 ٤٢٩,٦٧٢ (٨٥٤,٩٠٠) ٦١,٢٧٦,٩٩٦ (٥٩,٩٩٢,٤٢٤) ليالإجما

  



   ل الشفافيةحوالمبادرة اليمنية 
  ا�ستخراجيةفي مجال الصناعات 

  )التقرير النھائي( ٢٠٠٧و  ٢٠٠٦ و  ٢٠٠٥تقرير المطابقة ا!ول ل�عوام 
   

 

  ھارت نرس ليمتد شركة
 المحدودة ستشاراتل� بالتعاون مع شركة فيجن

 ٣٢صفحة 

                                                                                                                         

. المدرجة الجهاتالمدفوعة من  المالية لتدفقاتل المطابقة عملية من تجةالنا الاختلافات صافي أعلاه الجدول يبين

 :يلي كماوهي  ,عنها المفصح والمقبوضات المدفوعات بين ختلافاتإ إجمالي الإختلافات التي لم تحسم ضمنويت

 دولار أمريكي لار أمريكيدو

ھا من المبالغ قابلا يملالشركات  المدفوعة التي أفصحت عنھاتجاوزات المبالغ 
 بقيمة ةالجھات الحكومي المقبوضة التي أفصحت عنھا

(٦١,٣٧٧,٨١٥) ١٥٥)( 

لما يقابلھا  الجھات الحكومية تجاوزات المبالغ المقبوضة التي أفصحت عنھا
 بقيمة الشركات التي أفصحت عنھاالمدفوعة المبالغ من 

١,٣٨٥,٣٩١  
 

٤٢٩,٨٢٧  
 

  :في التالي تتمثل لم تحسم اختلافات هناك تزالما, نتهاء من عملية المطابقةلاا بعدو

لم يكن بلغ إجمالي الإختلافات التي إذ  ،TFUF ستخدام المنشآتارسوم التعرفة مقابل التدفقات النقدية الخاصة ب •

 ٪ من١تمثل ما نسبته جدير بالذكر أن هذه الإختلافات والتناقضات . دولار أمريكي ٦٦٣,٤٢٩ بالإمكان حسمها

ليست ة وجوهريغير  ختلافاتوهذه الا .مقابل إستخدام المنشآت الحكومة اليمنية التي استلمتها رسوم التعرفة إجمالي

اللازم  كان من إذا لمجلس النظر فيماإلا أنه يتعين على ا ،في اليمن لشفافيةامبادرة نشاط في سياق  ذات أهمية نسبية

  .القيام بالمزيد من التحقيقات في هذه الإختلافات



   ل الشفافيةحوالمبادرة اليمنية 
  ا�ستخراجيةفي مجال الصناعات 

  )التقرير النھائي( ٢٠٠٧و  ٢٠٠٦ و  ٢٠٠٥تقرير المطابقة ا!ول ل�عوام 
   

 

  ھارت نرس ليمتد شركة
 المحدودة ستشاراتل� بالتعاون مع شركة فيجن

 ٣٣صفحة 

                                                                                                                         

 ٢٠٠٧ لعام المالية التدفقات ٨.٤

  لمحة شاملة ٨.٤.١

 ٢٠٠٦التدفقات المالية لعام 

الجھات  بيان التدفقات المالية
ا
خت
فات  الشركات الحكومية

 المبدئية


خت
فات ا المبالغ بعد التسوية التسويات والتعديلات
التي لم 
 تحسم

الجھات 
الجھات  الشركات الحكومية

 الشركات الحكومية

 دو)ر دو)ر دو)ر دو)ر دو)ر دو)ر دو)ر دو)ر

 - ١,٠٠٠,٠٠٠ ١,٠٠٠,٠٠٠ - ١,٠٠٠,٠٠٠ (١,٠٠٠,٠٠٠) ١,٠٠٠,٠٠٠ - منح ا�نتاج

 - ١,٢٥٠,٠٠٠ ١,٢٥٠,٠٠٠ - - - ١,٢٥٠,٠٠٠ ١,٢٥٠,٠٠٠ التدريب منح

 - ١,٢٠٠,٠٠٠ ١,٢٠٠,٠٠٠ - - - ١,٢٠٠,٠٠٠ ١,٢٠٠,٠٠٠ المؤسسي الدعم منح

 - ٨٥٠,٠٠٠ ٨٥٠,٠٠٠ - - - ٨٥٠,٠٠٠ ٨٥٠,٠٠٠ ا�جتماعية التنمية دعم منح

 - ٢,٧٥٥,٠٠٠ ٢,٧٥٥,٠٠٠ - - - ٢,٧٥٥,٠٠٠ ٢,٧٥٥,٠٠٠ منح التوقيع

 - ٤٠,٠٣٥,٢٧٨ ٤٠,٠٣٥,٢٧٨ - ٢,٠٥٧,٩٢٦ (٢,٠٥٧,٩٢٦) ٤٠,٠٣٥,٢٧٨ ٣٧,٩٧٧,٣٥٢ ا�سترداد في الزيادة

مدفوعات خاصة بتعديل 
 - - - - - - - - ا&سعار

 - ٢,٧٩٥,٠٣٣ ٢,٧٩٥,٠٣٣ - - - ٢,٧٩٥,٠٣٣ ٢,٧٩٥,٠٣٣ تسويات التدقيق

ضرائب إتفاقيات المشاركة 
 - ٢,٢١٤,٨١٧ ٢,٢١٤,٨١٧ - (٢٥٠,١٥١) ٢٥٠,١٥١ ٢,٢١٤,٨١٧ ٢,٤٦٤,٩٦٨ في ا�نتاج

 مقابل إستخدام التعرفة رسوم
 ٨٣,٨٥٠ ٣١,٤٦٨,٧٢٨ ٣١,٥٥٢,٥٧٨ (٣١٧,٩٩٠) ٣٩٠ ٤٠١,٤٥٠ ٣١,١٥٠,٧٣٨ ٣١,٥٥٢,١٨٨ المنشآت

 ا�جمالي

٨٣,٢٥٠,٨٦٦ ٨٠,٨٤٤,٥٤١ 

(٢,٤٠٦,٣٢٥

) ٨٣,٨٥٠ ٨٣,٥٦٨,٨٥٦ ٨٣,٦٥٢,٧٠٦ (٣١٧,٩٩٠) ٢,٨٠٨,١٦٥ 
  

 المبدئيةالاختلافات  ٨.٤.٢

 ٢٠٠٧التدفقات المالية لعام 
   ما أفصحت عنه   

 الجهات الحكومية البيان
  دولار أمريكي

 الشركات

الإختلافات 
 المبدئية

 دولار أمريكي دولار أمريكي  

 (١,٠٠٠,٠٠٠) ١,٠٠٠,٠٠٠ - منح الإنتاج

 - ١,٢٥٠,٠٠٠ ١,٢٥٠,٠٠٠ منح التدريب

 - ١,٢٠٠,٠٠٠ ١,٢٠٠,٠٠٠ منح الدعم المؤسسي

 - ٨٥٠,٠٠٠ ٨٥٠,٠٠٠ منح دعم التنمية الإجتماعية

 - ٢,٧٥٥,٠٠٠ ٢,٧٥٥,٠٠٠ منح التوقيع

 (٢,٠٥٧,٩٢٦) ٤٠,٠٣٥,٢٧٨ ٣٧,٩٧٧,٣٥٢ الزيادة في الإسترداد

 - - - مدفوعات خاصة بتعديل الأسعار

 - ٢,٧٩٥,٠٣٣ ٢,٧٩٥,٠٣٣ تسويات التدقيق

 ٢٥٠,١٥١ ٢,٢١٤,٨١٧ ٢,٤٦٤,٩٦٨ ضرائب إتفاقيات المشاركة في الإنتاج

 ٤٠١,٤٥٠ ٣١,١٥٠,٧٣٨ ٣١,٥٥٢,١٨٨ ام المنشآترسوم التعرفة مقابل إستخد

 (٢,٤٠٦,٣٢٥) ٨٣,٢٥٠,٨٦٦ ٨٠,٨٤٤,٥٤١ الإجمالي



   ل الشفافيةحوالمبادرة اليمنية 
  ا�ستخراجيةفي مجال الصناعات 

  )التقرير النھائي( ٢٠٠٧و  ٢٠٠٦ و  ٢٠٠٥تقرير المطابقة ا!ول ل�عوام 
   

 

  ھارت نرس ليمتد شركة
 المحدودة ستشاراتل� بالتعاون مع شركة فيجن

 ٣٤صفحة 

                                                                                                                         

. المدرجة الجهاتالمدفوعة من  لتدفقاتا بين المطابقة عملية من تجةالنا الاختلافات صافي أعلاه الجدول يبين

 :يلي كما ؛عنها لمفصحا والمقبوضات المدفوعات بين ختلافاتإ إجمالي الإختلافات المبدئية ضمنويت

 دوBر أمريكي

ھا من المبالغ قابلا يملالشركات  المدفوعة التي أفصحت عنھاتجاوزات المبالغ 
 بقيمة ةالجھات الحكومي المقبوضة التي أفصحت عنھا

(٣,١١٤,٣٨٣) 

 

المبالغ لما يقابلھا من  الجھات الحكومية تجاوزات المبالغ المقبوضة التي أفصحت عنھا
 بقيمة الشركات مدفوعة التي أفصحت عنھاال

٧٠,٨٦٠  

 

  والاختلافات التي لم تحسم بعد عمل المطابقة المعدلةالتدفقات المالية  ٨.٤.٣

 ذلك في بما عملنا، شملها التي الجهات مبدئياً عنها أفصحت التي الأرقام بين للمطابقة الجهد من الكثير بذل وبعد

 كانت أسبوعياً، المحرز بالتقدم الشفافية مبادرة مجلس نبلغ كنا وحيث كومية،الح والجهات الشركات مع الاجتماعات

 :يلي كما تحسم لم التي التباينات

 ٢٠٠٧التدفقات المالية لعام 
   التسويات والتعديلات    

 البيان

الإختلافات 
 المبدئية

 الجهات الحكومية
  دولار أمريكي

 الشركات

الإختلافات 
 التي لم تحسم

 
 دولار أمريكي دولار أمريكي ولار أمريكيد  

 - - ١,٠٠٠,٠٠٠ (١,٠٠٠,٠٠٠) منح الإنتاج

 - - - - منح التدريب

 - - - - منح الدعم المؤسسي

 - - - - منح دعم التنمية الإجتماعية

 - - - - منح التوقيع

 - - ٢,٠٥٧,٩٢٦ (٢,٠٥٧,٩٢٦) الزيادة في الإسترداد

 - - - - عارمدفوعات خاصة بتعديل الأس

 - - - - تسويات التدقيق

 - - (٢٥٠,١٥١) ٢٥٠,١٥١ ضرائب إتفاقيات المشاركة في الإنتاج

 ٨٣,٨٥٠ (٣١٧,٩٩٠) ٣٩٠ ٤٠١,٤٥٠ رسوم التعرفة مقابل إستخدام المنشآت

 ٨٣,٨٥٠ (٣١٧,٩٩٠) ٢,٨٠٨,١٦٥ (٢,٤٠٦,٣٢٥) الإجمالي

. المدرجة الجهاتالمدفوعة من  المالية لتدفقاتل المطابقة ليةعم من تجةالنا الاختلافات صافي أعلاه الجدول يبين

 :يلي كماوهي  ,عنها المفصح والمقبوضات المدفوعات بين ختلافاتإ إجمالي الإختلافات التي لم تحسم ضمنويت

 دولار أمريكي دولار أمريكي

ھا من قابلا يملالشركات  المدفوعة التي أفصحت عنھاتجاوزات المبالغ 
 بقيمة ةالجھات الحكومي غ المقبوضة التي أفصحت عنھاالمبال

(٣,١١٤,٣٨٣) 

 

-  
 

لما  الجھات الحكومية تجاوزات المبالغ المقبوضة التي أفصحت عنھا
 بقيمة الشركات المدفوعة التي أفصحت عنھاالمبالغ يقابلھا من 

٧٠,٨٦٠  
 

٨٣,٨٥٠  

 



   ل الشفافيةحوالمبادرة اليمنية 
  ا�ستخراجيةفي مجال الصناعات 

  )التقرير النھائي( ٢٠٠٧و  ٢٠٠٦ و  ٢٠٠٥تقرير المطابقة ا!ول ل�عوام 
   

 

  ھارت نرس ليمتد شركة
 المحدودة ستشاراتل� بالتعاون مع شركة فيجن

 ٣٥صفحة 

                                                                                                                         

  :اليفي التالجدول أعلاه  في التي لم تحسم تتمثل الاختلافات

لم يكن ، إذ بلغ إجمالي الإختلافات التي TFUF ستخدام المنشآتارسوم التعرفة مقابل التدفقات النقدية الخاصة ب •

 ٪ من١تمثل ما نسبته والجدير بالذكر أن هذه الإختلافات والتناقضات . دولار أمريكي ٨٥٠,٨٣ بالإمكان حسمها

ة جوهريالاختلافات غير  هذه أن إذ ،مقابل إستخدام المنشآت ةالحكومة اليمنيالتي استلمتها  رسوم التعرفة إجمالي

 كان من إذا إلا أنه يتعين على المجلس النظر فيمافي اليمن،  لشفافيةامبادرة نشاط في سياق  وليست ذات أهمية نسبية

  .اللازم القيام بالمزيد من التحقيقات في هذه الإختلافات

  



   ل الشفافيةحوالمبادرة اليمنية 
  ا�ستخراجيةفي مجال الصناعات 

  )التقرير النھائي( ٢٠٠٧و  ٢٠٠٦ و  ٢٠٠٥تقرير المطابقة ا!ول ل�عوام 
   

 

  ھارت نرس ليمتد شركة
 المحدودة ستشاراتل� بالتعاون مع شركة فيجن

 ٣٦صفحة 

                                                                                                                         

  والتوصيات معوقاتال .٩

  للمطابقة المناسب الوقت ٩.١

 الأسباب، من لعدد هذه المطابقة أمراً صعباً وذلك إنجازلقد أثبتت عملية المطابقة أن هناك معوقات وصعوبات تجعل من 

الشركة  وبدء) ٢٠٠٧و ٢٠٠٦و ٢٠٠٥(الفترات الخاضعة لعملية المطابقة  الوقت الزمني بينفي  أهمهايتمثل 

  : المثال سبيل فعلى. المطابقة في الاستشارية

. البدء في عملية المطابقة دعن موجودة ٢٠٠٥ عام في اليمن في العاملة الشركاتبعض  تعد لم الحالات بعض في •

نتيجة  ٢٠٠٥ عامالعاملين في  موظفينأصبح من الصعب الحصول على بعض المبررات والتفسيرات من ال كما

  .في الطاقم منذ تلك الفترة حدثالذي  تغييرلل

تمت في عام  مالية والمستندات المؤيدة لعمليات الوثائقبعض  إلى الوصول لصعبا من يجعل الوقت نقضاءإ •

البدء بعملية  حينإلى  بالوثائق حتفاظالا لزمستت لا الجهات ببعض الخاصة الوثائق حفظ اتياسس أن كما. ٢٠٠٥

ذا لم لما: القراء يتساءل أن المتوقع منن سيكو ،ومملعل الشفافية بمبادرة الخاصة لمطابقةل الأول تقريرال نشروفي حال تم   .المطابقة

  .حديثة تكن الفترات الخاضعة لعملية المطابقة

. زمنية حديثةبفترة حديثة ومتعلقة  مبادرةالب الخاصة المطابقة عملية لشفافية بجعلمبادرة االيمني ل المجلس نوصيلذلك 

 من أشهر ستة غضون في المطابقةعملية  جازإن يتوجب المثال، سبيل على ،لذلك ع مقياسأن يض المجلس على ويتعين

  .المالية المراد وضعها ضمن المبادرة السنة نهاية

  النقدية المحاسبة أساس ٩.٢

 الإفصاح المقدمة من نماذج في نشأت التي الاختلافات حسم سبيل في المطلوبين والجهد الوقت من الكثير إهدار تم

الواردة  تعليماتال بحسب النقدي الأساس من بدلاً استكمال البيانات عند الاستحقاق أساسستخدام اقامت ب التي اتالشرك

وهو من الأمور  الاستحقاق أساسبناءاً على  المالية للشركاتالبيانات عن  الإفصاح تمي بأنهعلى علم  ونحن. اذجالنمفي 

  .فيها المجلس بتّ فافية والتيالش بمبادرة ةالخاص لإفصاحا مع متطلبات لا تتناسب هذه البيانات أن حينفي  البديهية،

 مع المباشر الاتصال المجلس في الشركات ممثلي من طلبي بأن المستقبل، في المطابقة بعمليات يتعلق فيما ينوصلذلك 

تدفقات المالية ال عن الإفصاح ضرورة على لتأكيدالمدرجة ضمن المبادرة لغرض ا الأخرى الشركات في الموظفين

  .بها ستكمال نماذج الإفصاح الخاصةاعملية  دعنبإتباع الأساس النقدي 

  الإفصاح نماذج ستكمالا في التأخر ٩.٣

 الإفصاح نماذجفي إعادة  المشاركة في المبادرة جهاتبعض ال التزامعدم همة إنجاز عملية المطابقة نتيجة تأخرت م

  .المطلوب الزمني الإطار ضمن بها الخاصة  المستكملة

  :بأن نوصي

 عمليةلتنفيذ  واقعي ومعقول زمني جدول بوضع ،في المبادرة المصلحة أصحاب مع نقاشبالو المجلس، يقوم •

 .المطابقة

 .الشركة المطابقة إلى وإعادتها الإفصاح نماذج ستكمالا عملية المالية، وزارة مع النقاشوب المجلس، يسرع •



   ل الشفافيةحوالمبادرة اليمنية 
  ا�ستخراجيةفي مجال الصناعات 

  )التقرير النھائي( ٢٠٠٧و  ٢٠٠٦ و  ٢٠٠٥تقرير المطابقة ا!ول ل�عوام 
   

 

  ھارت نرس ليمتد شركة
 المحدودة ستشاراتل� بالتعاون مع شركة فيجن

 ٣٧صفحة 

                                                                                                                         

  ناقصة حكومية بيانات ٩.٤

 النفط الخام كميات عن الإفصاح صعوبة في والغاز للنفط العامة اليمنية لمؤسسةئرة تسويق النفط الخام التابعة لدا توجد

 من وبدلاً. إلى المصافي على مستوى كل شحنة المحولةوالمؤسسة وكذلك الكميات  اليمنية الحكومةالخاصة ب المصدرة

صعوبة في  الأمر الذي أدى إلى. شهريعلى أساس  نماذج الإفصاح في الواردة والقيم الكميات عن الإفصاح تم ذلك

  .في القطاعات المدرجة ضمن عملية المطابقة مصدرهاومعرفة  الاختلافات تحديد

الخاص  رشيفالأ إلى العودة في صعوبة هي الأخرىفي وزارة النفط والمعادن  النفطية الحسابات إدارة ووجدت

 الأسعار تعديل ومدفوعات ،طالنف ستردادا مدفوعاتالخاصة ب لتدفقات الماليةابالوثائق والمستندات المؤيدة لبعض 

  .المالية وزارةإلى لة المسأحيث تم إحالة ، الإنتاج منَح ومدفوعات

  :بأن نوصي

 الخام النفط لكميات مفصلة سجلاتب الاحتفاظضرورة  على والغاز للنفط العامة اليمنية للمؤسسة المجلس يؤكد •

  .إليها الرجوع لتسهيل

 الواردة الأرقام إلى الرجوع يمكن بحيث ملائمة أرشفة وجود أهمية ىعل الحكومية الجهات لكافة المجلس يؤكد •

  .بسهولة عنها المفصحو

 بمبادرة الخاصة المطابقةعملية  تنفيذ تم في حال من الممكن تجنب هذه المعوقات والصعوبات كانجدير بالذكر أنه 

  ).٩.١ التوصية( الصلة ذات المحاسبية الفترة نهاية بعد أكبر بسرعة الشفافية

 بالحكومة ةالخاص البيانات تدقيق ٩.٥

من  أكيداتتتوفير  في على الجهات الحكومية المشاركةيتوجب بالرجوع إلى متطلبات المصادقة في مبادرات الشفافية، 

تمت مطالبة الجهات  هتم تدقيق البيانات المقدمة لغرض عملية المطابقة، وبناءاً علي قد فيما إذا يؤكدون الحساباتمدققي 

  .تأكيد أي نتلق إلا أننا لم ،اتالتأكيد هومية بتوفير مثل هذالحك

 الخاص ٢ رقم المعيار إلى الإشارة مع الجهات الحكومية بيانات تدقيق مسائلة بإعادة النظر في المجلس نوصيلذلك، 

  .الشفافيةات بمبادر

  معايير مبادرة الشفافية ٩.٦

وبيانات الحكومة قد تم تدقيقها وفقاً  بيانات الشركات نأن كلاً معلى  أكيدللحصول على ت تضمنت إجراءات المهمة

 ٢.٧، على النحو الوارد في الفقرة في كثير من الحالات وقد كان هناك نقص في هذه التصديقات. للمعايير الدولية

  .والملاحق الخاصة بهذا التقرير

الحصول على  من خلالهافية التي يمكن الكي وأن يأخذ في الاعتبار المسألة ههذ في المجلس بإعادة النظر نوصيونحن 

  .المستقبلالبيانات لغرض عمليات المطابقة في خاصة بتدقيق  تأكيدات

 التعدين والغاز ٩.٧

    .في اليمنأنشطة التعدين والغاز ضمن نطاق مبادرة الشفافية  بإدخالبأن يقوم المجلس  نوصي



   ل الشفافيةحوالمبادرة اليمنية 
  ا�ستخراجيةفي مجال الصناعات 

  )التقرير النھائي( ٢٠٠٧و  ٢٠٠٦ و  ٢٠٠٥تقرير المطابقة ا!ول ل�عوام 
   

 

  ھارت نرس ليمتد شركة
 المحدودة ستشاراتل� بالتعاون مع شركة فيجن

 ٣٨صفحة 

                                                                                                                         

  ملاحقال

 

 من الشركات لتأكيدخطابات ا    .١٠

  المستلمة الحسابات دققيم تصديقات    .١١

 المدققة المستلمة المالية القوائم   .١٢

 قةالشروط المرجعية الخاصة بالمطاب   .١٣

 

 



   ل الشفافيةحوالمبادرة اليمنية 
  ا�ستخراجيةفي مجال الصناعات 

  )التقرير النھائي( ٢٠٠٧و  ٢٠٠٦ و  ٢٠٠٥تقرير المطابقة ا!ول ل�عوام 
   

 

  ھارت نرس ليمتد شركة
 المحدودة ستشاراتل� بالتعاون مع شركة فيجن

 ٣٩صفحة 

                                                                                                                         

  الشركات من التأكيد خطابات - "  أ"  الملحق .١٠

  

للتأكيد على صحة البيانات  خطاب تقديم مدرجة ضمن المبادرة شركة كل إدارة من طلبناأثناء القيام بعملية المطابقة، 

قد تم ترجمة نص كتاب التأكيدات في و ،لقوائم المالية الخاصة بهاامع  توافقهاواردة في نماذج الإفصاح ومدى ال

 :التالي النحو علىمن الشركات  الردود وردتوفي هذا الصدد، . الصفحة التالية

تم إست:م خطاب  إسم الشركة
 التأكيدات

 نعم دوف إنيرجي يمن المحدودةشركة 

 نعم ن أو يمنشركة دي إ

 نعم المحدودة) سايبرس(شركة كالفالي بتروليوم 

 لم تسلم )١-قطاع س(شركة اوكسيدنتال يمن 

 نعم شركة كنيديان نكسن بتروليوم يمن

 نعم شركة كنيديان نكسن شرق الحجر المحدودة

 نعم شركة توتال يمن

 نعم ) ٢-يمن قطاع س(شركة او ام في 

 نعم شركة جنة هنت

 نعم افر لإستكشاف وإنتاج النفطشركة ص

 نعم الشركة اليمنية للاستثمارات النفطية والمعدنية

 نعم شركة كي  إن أو سي يمن المحدودة
    

  .الباقية شركاتال الثلاث ترد ولم اتوتوفير خطاب التأكيد بالرد شركة ١٢ أصل من شركات تسع قامت

  .إستلام خطاب التأكيد خلال المدة الزمنية المحددة من قبل المجلستفيد بعدم الجدول  في الواردة" لم تسلم" مفردة

  .عن التقرير منفصلتم إرفاق صورة من خطابات التأكيد المستلمة بشكل 

 

   



   ل الشفافيةحوالمبادرة اليمنية 
  ا�ستخراجيةفي مجال الصناعات 

  )التقرير النھائي( ٢٠٠٧و  ٢٠٠٦ و  ٢٠٠٥تقرير المطابقة ا!ول ل�عوام 
   

 

  ھارت نرس ليمتد شركة
 المحدودة ستشاراتل� بالتعاون مع شركة فيجن

 ٤٠صفحة 

                                                                                                                         

  :توفيره والتوقيع عليه الشركاتالمطلوب من  التأكيدات خطاب نص يلي فيما

  

  ] تطبع على الورق الرسمي الخاص بالشركة[

  ]التاريخ[

  

  نرس تهار شركة

 هاوس، كوتش اولد

 الجنوبي، الطريق 

 وكسفوردشاي،ا ، ثايم 

OX٢ ٩ED ، المتحدة المملكة  

 

  المحترمون السادة

 

  )YEITI( اليمن في ا
ستخراجية الصناعات مجال في الشفافية مبادرة

 فإننا اليمن، في الإستخراجية ناعاتالص مجال في الشفافية مبادرةاليمني ل مجلسال يتم القيام بها لصالح التي بالمطابقة يتعلق فيما

  :على التالي نؤكد

 الأعوام في استلمناها التي أو/  و المدفوعة المالية المبالغ عن إليكم، المعادة الإفصاح نماذج في كلياً، أفصحنا قدل .١

  المجلس؛ التي حددها المالية بالتدفقات يتعلق وفيما ،٢٠٠٧و ٢٠٠٦و ٢٠٠٥ التقويمية

 الأساس شكلت التي] شركةال اسم[ وسجلات دفاتر واقع من الإفصاح نماذج في الواردة بالغالم الإفصاح عن تم .٢

 بكل الخاصة المالية القوائم مع النماذج في الواردة المبالغوتتوافق  الفترة؛ تلك تشمل التي المالية القوائم لإعداد

  لكم؛ منها نسخ تقديم تم وقد منها،

 الحكومة عن نيابة هااستخرجت التي البراميل عدد يستند )تدفقات النفط الخام(تدفقات عينية  عن الجهة أفصحت إذا .٣

 القوائم معحيث تتوافق هذه البيانات ب ميناء التصدير سجلاتعلى  والغاز للنفط العامة اليمنية المؤسسة أو اليمنية

 .المالية

 والخبرة المعرفة ذوي الموظفينكذلك و لإدارة الشاملةا ستفساراتإ أساس على التأكيدات المذكورة أعلاه تمت بناءاً أن نؤكدكما 

 نتمكن بحيثو ومرضية كافية بحيث تكون ،الأمر اقتضى إذا المؤيدةوالمستندات  الوثائق الرجوع إلى ذلك في بما الصلة، ذات

  .التي قدمناهاوبشكل سليم التأكيد على كافة البيانات 

  الاحترام، فائق بقبول تفضلواو

  ]الإدارة مجلس من رقرا بموجب وقع[

   



   ل الشفافيةحوالمبادرة اليمنية 
  ا�ستخراجيةفي مجال الصناعات 

  )التقرير النھائي( ٢٠٠٧و  ٢٠٠٦ و  ٢٠٠٥تقرير المطابقة ا!ول ل�عوام 
   

 

  ھارت نرس ليمتد شركة
 المحدودة ستشاراتل� بالتعاون مع شركة فيجن

 ٤١صفحة 

                                                                                                                         

  المستلمة الحسابات مدققي تأكيدات -"  ب"  الملحق .١١
  

 تقديم مدرجة ضمن المبادرة شركة كل إدارة من طلبنا، فقد في متطلبات مبادرة الشفافية ٢بموجب المعيار رقم 

 لمعايير وفقاً للشركة يةالمال القوائمتم تدقيق  إذا تؤكد فيها فيما هامصادقة مستقلة من قبل المدقق الخارجي لحسابات

  .٢٠٠٧و ٢٠٠٦و ٢٠٠٥ الأعوام من كلاً في الدولية التدقيق

 القوائم معتتوافق  الإفصاح نماذج في المقدمة البيانات أن على التأكيدب ي الحساباتمدقق من طلبالهذا بالإضافة إلى 

 :مدى التزامها بهذا المتطلبوفيما يلي قائمة بأسماء الشركات و .دون ذلك توضيح ما أو المدققة، المالية

 سم الشركةا

  

تقديم تأكيد من مدقق الحسابات على أنه تم  ھل تم
وفقاً لمعايير التدقيق  المالية للشركة لقوائماتدقيق 

 الدولية؟

ست:م اتم 
 تصديق
المدقق 
 ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ الخارجي

 * لا *وفقاً للمعايير *وفقاً للمعايير *وفقاً للمعايير دوف إنيرجي يمن المحدودةشركة 

 نعم وفقاً للمعايير وفقاً للمعايير وفقاً للمعايير ٣٢قطاع  –شركة دي إن أو يمن 

 نعم وفقاً للمعايير وفقاً للمعايير وفقاً للمعايير ٤٣قطاع  –شركة دي إن أو يمن 

 لا لم تسلم لم تسلم لم تسلم المحدودة) سايبرس(شركة كالفالي بتروليوم 

 نعم وفقاً للمعايير وفقاً للمعايير وفقاً للمعايير )١-قطاع س(دنتال يمن شركة اوكسي

 نعم وفقاً للمعايير وفقاً للمعايير وفقاً للمعايير شركة كنيديان نكسن بتروليوم يمن

 نعم وفقاً للمعايير وفقاً للمعايير وفقاً للمعايير شركة كنيديان نكسن شرق الحجر المحدودة

 نعم وفقاً للمعايير وفقاً للمعايير قاً للمعاييروف شركة توتال يمن

 لا لم تسلم لم تسلم لم تسلم ) ٢-يمن قطاع س(شركة او ام في 

 نعم وفقاً للمعايير وفقاً للمعايير وفقاً للمعايير شركة جنة هنت

 نعم وفقاً للمعايير وفقاً للمعايير لا ينطبق شركة صافر لإستكشاف وإنتاج النفط

 ** لا **� **� **� نية للاستثمارات النفطية والمعدنيةالشركة اليم

 *** لا ***وفقاً للمعايير لا ينطبق لا ينطبق شركة كي  إن أو سي يمن المحدودة

كلاً من خطاب التصديق المقدم من المدقق الخارجي وتقرير مدقق الحسابات المستقل  أن إلى تشير "وفقاً للمعايير "

  .الدولية للتدقيقمعايير وفقاً لل المالية للشركة القوائميؤكد على أنه تم تدقيق  ليةالمرفق بالقوائم الما

وبالتالي لم يكن , القوائم المالية للشركة لم تعد موجودة شركة التدقيق التي قامت بتدقيق تشير إلى أن  "* "

  .تصديق بهذا الشأن تأكيد أو بالإمكان تقديم

بهذا  المطلوب تصديقالدم إمكانية الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة توفير بعإفادة الشركة تشير إلى  "** " 

إفادة الشركة أنه لم تكن هناك جدوى من حيث التكلفة لتقديم تصديق من المدقق الخارجي  تشير إلى "*** "  .الشأن

  .لحساباتها بخصوص البيانات المقدمة للمطابقة

  .الذي وضعه المجلسالزمني  الإطار ضمن المدققة المالية القوائم من ةنسخ متقدلم  الشركة أن إلى تشير   "لم تسلم "

  .العام في ذلك مالية قوائم الشركةلا توجد لدى  هأن إلى تشير  "لا ينطبق"

   .الحكومية الجهات ي حساباتمدقق منتصديق أو  تأكيد أي تلقىن لم أننا إلى الإشارة وتجدر

  .حسابات بشكل منفصل عن التقريرتم إرفاق صورة من تصديقات مدققي ال



   ل الشفافيةحوالمبادرة اليمنية 
  ا�ستخراجيةفي مجال الصناعات 

  )التقرير النھائي( ٢٠٠٧و  ٢٠٠٦ و  ٢٠٠٥تقرير المطابقة ا!ول ل�عوام 
   

 

  ھارت نرس ليمتد شركة
 المحدودة ستشاراتل� بالتعاون مع شركة فيجن

 ٤٢صفحة 

                                                                                                                         

  لمستلمةالمدققة ا المالية القوائم -  "ج" الملحق .١٢
  

للأعوام  المدققة المالية قوائمهامن  هالمبادرة بتوفير نسخ درجة ضمن عملية المطابقة فيتم الطلب من الشركات الم

 علامة وضعالمالية حيث تم  ائمنسخة من قواب افتناقائمه بأسماء الشركات التي و وفيما يلي. ٢٠٠٧و ٢٠٠٦و ٢٠٠٥

  .لتلك القوائمالمستقل  الحسابات مدقق تقريربالإضافة إلى إظهار أي تحفظ في  في الخانة المقابله لها )�(

 

 إسم الشركة

  

مدقق  لتقرير وفقاً  للشركة المالية البيانات في تحفظ يوجد ھل
  ؟ الحسابات المستقل

 

٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ 

 � � � المحدودة دوف إنيرجي يمنشركة 

 � � بإستثناءمتحفظ  � ٣٢قطاع  –شركة دي إن أو يمن 

 � � بإستثناءمتحفظ  � ٤٣قطاع  –شركة دي إن أو يمن 

 بإستثناء متحفظ � بإستثناء متحفظ � لا ينطبق المحدودة) سايبرس(شركة كالفالي بتروليوم 

 � � � )١-قطاع س(شركة اوكسيدنتال يمن 

 � � � بتروليوم يمن شركة كنيديان نكسن

 � � � شركة كنيديان نكسن شرق الحجر المحدودة

 � � � شركة توتال يمن

 لم تسلم لم تسلم لم تسلم ) ٢-يمن قطاع س(شركة او ام في 

 لم تسلم لم تسلم لم تسلم شركة جنة هنت

 � � لا ينطبق شركة صافر لإستكشاف وإنتاج النفط

 بإستثناءمتحفظ  � بإستثناءمتحفظ  � � فطية والمعدنيةالشركة اليمنية للاستثمارات الن

 � لا ينطبق لا ينطبق شركة كي  إن أو سي يمن المحدودة

  ملاحظة

  .الإطار الزمني الذي وضعه المجلس المدققة ضمن المالية القوائم من ةنسخ تقدملم  أن الشركة إلى تشير "لم تسلم" 

  .العام في ذلك مالية قوائم ركةالشلا توجد لدى  هأن إلى تشير "لا ينطبق"

 



   ل الشفافيةحوالمبادرة اليمنية 
  ا�ستخراجيةفي مجال الصناعات 

  )التقرير النھائي( ٢٠٠٧و  ٢٠٠٦ و  ٢٠٠٥تقرير المطابقة ا!ول ل�عوام 
   

 

  ھارت نرس ليمتد شركة
 المحدودة ستشاراتل� بالتعاون مع شركة فيجن

 ٤٣صفحة 

                                                                                                                         

  ةبالمطابق الخاصة المرجعية الشروط - "د" الملحق .١٣
  

  : التالية المرجعية الشروط أو/  و العمل نطاق ةبيالمحاس شركةال لدى يكون

) ٢( رقم المرفق في ملاحظاتها وتقديم المجلس وضعها التي التقارير صيغتقوم شركة المحاسبة بالاطلاع على  .١

 :تذا كانما إ بشأن

 الشفافية بمبادرة الخاص النهائي التقرير نشر أن لضمان كافية ستكون الإفصاح نماذج في المقدمة البيانات  :ًأولا

  .ومفهوماً شاملاً يكون سوف اليمن في الإستخراجية الصناعات مجال في

  .الإنتاج في كةالمشار اتفاقيات في بوضوح المحددة الدفع فئات مع تتفق  الإفصاح نماذج  :ثانياً

 الإفصاح نماذج بين الاختلافات عندها تتحدد التي النقطة أن بمعنى،. معقولًٌ النسبية الأهمية مستوى :ثالثاً

 يتعلق وفيما. المهمة هذه لأغراض مرضية غير عناصر أو اختلافات تعتبر وبالشركات بالحكومة الخاصة

 دفع فئة لأية بالنسبة المرضية غير العناصر أو لاختلافاتل النسبية الأهمية أن المجلس اعتبر المهمة، بهذه

 الذي ذلك مع مقارنة٪  ٥ على تزيد بنسبة أقل أو أعلى الحكومة من عنه المفصح الرقم يكون أن هو

  .الشركة عنه أفصحت

  :للتالي عالتدفقات المالية والعينية التي تخض كافة تشمل الإفصاح نماذج :رابعاً

  بكل شركة الخاصة الإنتاج في اركةالمش اتفاقيات أحكام  .أ 

 .والشركات والمعادن النفط وزارة بين وجد، إن ،المبرم الاتفاق  .ب 

 المجلس من بمساهمة وذلك) والعربية الانكليزية باللغتين( النهائي التقرير بنية بإعداد المحاسبة شركة تقوم أن يجب

 بحيث المجلس من رسمي إشعار على للحصول ذلك بعد المحاسبة شركة تسعى وأن. وتأكيده مجلسال لقرار وباقتراح

  .النهائي التقرير بنية على المجلس أعضاء كافة يوافق

 التي المخصصات/  المدفوعات حول الحكومة أعدتها والتي الشركات بكل الخاصة الإفصاح نماذج إرسال سيتم .٢

 .المحاسبة شركة إلى مباشرة لهاإرسا سيتم, الحكومية السجلات على والمستندة الشركات من الحكومة استلمتها

 تأديتها تمت التي المخصصات/  المدفوعات حول الشركات من كل أعدتها التي الإفصاح نماذج تسليم أيضاً سيتم .٣

 .المحاسبة شركة إلى مباشرة تسليمها سيتم, الحكومة إلى

 في أولي اجتماع عقد سيتم المهمة، عقد على التوقيع بعد أو ٢٠١٠ مارس/  آذار شهر من الأخير الأسبوع خلال .٤

  .المحاسبة شركة تواجه قد التي والصعوبات العمل نطاق لمناقشة والمجلس المحاسبة شركة بين صنعاء

) الإنتاج وحجم الأموال مبالغ( اختلافات أي لتحديد الإفصاح نماذج كافة ذلك بعد المحاسبة شركة تدرس وسوف .٥

 .والشركات ومةالحك من كل ااستكملته التي الإفصاح نماذج بين

 المحاسبة شركة ستقدم ، أعلاه) ثالثاً(  ١.أ الجزء في المحدد النحو على الجوهرية الاختلافات تحديد يتم أنه وبما .٦

 سيطلب التي) الفردية والشركات الحكومة من كلاً( الصلة ذات المفصحة  الجهات انتباه للفت الاختلافات هذه

 على العثور يمكن لكي) إلى الدفع أوامر من نسخ( عنها أفصحت التي رقامالأ عن مؤيدة وثائق تقديم ذلك بعد



   ل الشفافيةحوالمبادرة اليمنية 
  ا�ستخراجيةفي مجال الصناعات 

  )التقرير النھائي( ٢٠٠٧و  ٢٠٠٦ و  ٢٠٠٥تقرير المطابقة ا!ول ل�عوام 
   

 

  ھارت نرس ليمتد شركة
 المحدودة ستشاراتل� بالتعاون مع شركة فيجن

 ٤٤صفحة 

                                                                                                                         

 اقتضى إذا الصلة ذات المفصحة الجهات مع توضيح اجتماعات موعد المحاسبة شركة وستحدد. المطابقة لتحقيق

 بمحاضر وستحتفظ الاجتماعات هذه بمثل علم على المجلس تبقي وسوف المطابقة، عملية في للمساعدة الأمر

 .الاجتماعات

 بمبادرة الخاص النهائي التقرير بإعداد المحاسبة شركة تقوم التقارير، كافة بين المطابقة تحقيق من الانتهاء وعند .٧

 عملية عليه تمت مما يتألف أن يجب والذي") التقرير(" اليمن في الإستخراجية الصناعات مجال في الشفافية

 عملية عليه تمت ومما الشركات من اليمنية الحكومة إلى تأديتها تم التي المخصصات/  المدفوعات من المطابقة

  ٢٠٠٧ و ٢٠٠٦ و ٢٠٠٥ للفترات الشركات من الحكومة استلمتها التي المخصصات/   الإيرادات من المطابقة

 لمحاسبةا شركة برأي النهائي التقرير يرفق أن ينبغي كما. للشركة المجمع الأساس على الدفع فئات تفصل التي

  :بـ

 .الإفصاح نماذج بين من أو بين أو ،في الموجودة الاختلافات جوهرية عدم أو النسبية الأهمية  .أ 

  .تسويتها أو الاختلافات بين المطابقة عملية تمت كيف   .ب 

  .الصلة ذات القطاعات في للشركات الكامل بالحضور يتعلق فيما البيانات اكتمال  .ج 

 .استلامها تم التي لمستكملةا الإفصاح نماذج كافة وشمولية دقة  .د 

 في عدمه أو الإفصاح بحسب وتحديدها الإفصاح في وتفشل تفصح التي الشركات بأسماء قائمة سرد يتم أن يجب

  .النهائي التقرير

 الزمني للجدول وفقاً الزمني الإطار ضمن للمجلس وتسلمه بها الخاص التقرير المحاسبة شركة تقدم أن يجب .٨

 .ضمن الشروط المرجعية "٣"رقم  حقالمل في عليه المنصوص

 عنها، أفصحت التي والبيانات الأطراف، كافة تجاه والخصوصية السرية المحاسبة شركة تراعي أن يجب .٩

 عليها وافق أخرى متطلبات أي أو/  و المرجعية، الشروط هذه مع تمشياً عنه الكشف مطلوب هو ما باستثناء

 للعقد المحاسبة شركة أداء إتمام على والخصوصية السرية رطش يحافظ أن ويجب هذا. المجلس أعضاء كافة

 .اليمن في الإستخراجية الصناعات مجال في الشفافية مبادرة مع أبرمته الذي

 :يلي ام المحاسبة بشركة الخاصة الإفصاح متطلبات ضمنتت أن يجب .١٠

 على الرسمية مجلسال موافقة على والحصول السعي إلى بالإضافة الإفصاح نماذج مسودة على ملاحظات  .أ 

  .أعلاه ١ النقطة في عليه المنصوص النحو على, النهائية الإفصاح نماذج

 يتم ،لم ما صنعاء في( الطلب حسب التطورات بآخر علماً لإحاطته المجلس مع المنتظمة الاجتماعات  .ب 

  .)ذلك خلاف على الاتفاق

  .أعلاه المذكورة ٩ و ٨ و ٧ النقاط في عليه المنصوص النحو على المحاسبة، شركة تقرير  .ج 



  الشركات من التأكيد خطابات -"  أ"  الملحقمحتويات 
 



























 المستلمة الحسابات مدققي تأكيدات :"  ب"  الملحقمحتويات 
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